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Uniunea Europeani este perceputd S Lobby in UE: de partea cui sunteti?
adesea ca fiind o putere de tip soft

(necoercitivda), dar cu o _influenta

mondiala considerabila. In opinia 4l Participare IER la seminarul de
dumneavoastra, avand in vedere in
special efectele crizei actuale din zona
euro, care sunt sansele ca Uniunea sa operatiunile de gestionare a crizelor:
isi pastreze statutul de actor mondial?

cercetare: ,,Uniunea Europeand si

cdtre o gdndire mai strategica”

intr-adevar, Uniunea Europeand, prin

puterea sa necoercitiva, are o influenta

majora in relatiile internationale, de =) Reuniunea Consiliului European,
exemplu prin misiuni de supervizare sau prin standarde legale ori legate .

de pr[c)>dusp si politici de reglementare ?npdomeniul comer%:ial. Cu tgate 18 - 19 octombrie 2012
acestea, notiunea de ,,;soft power” este putin depasita. Era strans legata
de epoca Bush Il din SUA, cand SUA si UE au avut o disputa intelectuala S T -
privind puterea coercitiva (hard power) si puterea necoercitiva pentru a '/ Sdptdmana Pietei Unice

conduce lumea. {\s.tézi, este clar cé cele doua puteri nu pot fi separate. Bruxelles - 15-20 octombrie 2012
Daca UE vrea sa isi apere valorile si interesele, in cele din urma trebuie

sa aiba capacitatea de a-si sustine politicile. Se poate aprecia ca nu

prea reuseste sa faca acest lucru si inca nu a devenit un actor puternic —
al politicii externe, in ciuda fuziunii Consiliului si Comisiei, fapt ce a

avut drept rezultat crearea unei noi functii, aceea de Inalt Reprezentant

al Uniunii pentru afaceri externe si politica de securitate, care ii este —
incredintata in prezent doamnei Ashton. &  Forumul ONG de la Marea Neagrd

24 - 25 octombrie, Bucuresti

Conferinta anuald a retelei RO+

Criza euro a dovedit ca UE inca nu are capacitatea de a corela dimensiunea
financiara cu strategia sau economia cu politicile sale; asadar nu este
capabila sa isi foloseasca moneda unica asemenea unui instrument : :
strategic, asa cum a facut SUA decenii de-a randul. In ceea ce priveste 10 Sesiunea PE octombrie 2012,
moneda euro, UE a devenit o problema pentru restul lumii si nu mai Strasbourg

reprezinta un model al puterii necoercitive (de tip soft) ... pag pa)

UE

Comisia Europeana a adoptat
pachetul pentru extindere

La 10 octombrie 2012, Comisia Europeana a adoptat un important pachet de
documente privind politica sa de extindere. intre acestea se afld raportul privind
strategia extinderii Uniunii si documentele de evaluare a progreselor inregistrate
in ultimul an de state candidate sau potential candidate. Raportul privind strategia
este insotit de Cadrul Financiar Indicativ Multianual de asistenta pentru preaderare,
revizuit pentru 2013 ... pag 5 Sursa: http://ec.europa.eu
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iNnterviu

... Intr-o lume ideald, UE ar considera
zona euro drept o singura economie
agregata si si-ar folosi puterea economica
drept parghie pentru proiectarea
politicii sale, pentru crearea unor
standarde internationale sau impunerea
unei bune guvernante, a unor acorduri
multilaterale, a dreptului international,
etc. Sa speram ca, odata cu incheierea
crizei, se va consolida un sistem politic
revizuit al UE astfel incat sa se permita
asocierea puterii economice, politice si,
in cele din urma, a puterii strategice ale
UE.

in ceea ce priveste relatiile UE cu
vecinii din Est si din Sud, ce viziune
sau ce politici ar fi necesare, in opinia
dumneavoastra, pentru a se asigura ca
UE are interese concertate in aceste
domenii?

Separarea Est-Sud din UE este una foarte
veche. inca de la Consiliul European de
la Essen din 1994, atunci cand extinderea
abia se intrevedea la orizont, Consiliul a
decis ca tarile cu vocatie pentru a deveni
membre UE ar trebui sa fie favorizate
din punct de vedere financiar fata de
tarile fara vocatie. Dupa extindere,
politicile de vecinatate si acordurile de
asociere ale UE au incercat sa echilibreze
Sudul si Estul, dar distinctia facuta
intre Parteneriatul Estic si Uniunea
Mediteraneana in 2008 a creat din nou
mai multe aspecte divergente decat o
convergenta intre interesele UE in ceea
ce priveste Sudul si Estul. Intrebarea este
daca acest lucru este neaparat rau din
punct de vedere structural sau daca UE
poate intr-adevar sa se apropie de ceea
ce se poate numi o diviziune a muncii. Se
pare ca elementul esential al succesului
consta in faptul ca relatiile de vecinatate
sunt dezvoltate in aceeasi masura in Sud
si in Est, astfel incat granitele sa ramana
permeabile si deschise, comertul sa poata
functiona si sa se intensifice schimburile
la nivelul mediului de afaceri, tineret, si
cele culturale. Este cruciala construirea
de retele de schimb reciproc si chiar de
dependenta intre UE si vecinii acesteia,
de exemplu proiectul Desertec, prin care
se urmareste furnizarea catre UE de
energie solara produsa in Sud.

Cum vedeti evolutia relatiilor SUA-
UE, in lumina provocarilor geopolitice
semnificative generate de ,Primavara
araba”?

Relatia SUA-UE s-a schimbat profund, dar aceasta schimbare
nu a fost provocata numai de Primavara araba si nu a fost
neaparat in bine. Ambele puteri se confruntda cu mutarea

+Rolul think tank-
urilor europene in
modelarea politicii
externe a Uniunii
Europene este urias,
tocmai pentru ca
politica externd a UE
este Inca in curs de
elaborare si fraversam
perioade dificile
pentru proiectele
transnafionale.”

Ulrike Guérot s-a alaturat European
Council on Foreign Relations in 2007
in calitate de Senior Policy Fellow si
reprezentanta a Germaniei. Aceasta a
fost Senior Transatlantic Fellow in cadrul
German Marshall Fund (2004-2007), si
a condus anterior Departamentul UE din
cadrul Consiliului German pentru Relatii
Externe (DGAP) din Berlin (2000-2003).

Dna Guérot a lucrat ca Lector universitar in
departamentul de Studii Europene din cadrul
Universitatii Johns Hopkins, in calitate
de cercetdtor stiintific principal (Senior
Research Fellow) in cadrul think tank-ului
Notre Europe din Paris, si ca membru al
Comisiei de Afaceri Externe a Bundestag-
ului.

A publicat un numar mare de materiale
referitoare la probleme europene si
transatlantice in diverse reviste si ziare si
este invitata frecvent sa comenteze diverse
probleme din mass-media legate de UE. I s-a
acordat prestigioasa distinctie ,,Ordre pour le
Mérite” pentru angajamentul sau in ceea ce
priveste integrarea europeana.

Domenii de expertiza: procesul de integrare
europeand; institutiile UE; relatiile franco-
germane; relatiile UE-SUA.

Sursa: http://ecfr.eu/content/profile/C21/

strategica a zonei de interes mondial
dinspre Vest spre Est, ambele au
probleme in a conceptualiza acest
proces si ce anume presupune acesta
pentru pozitia lor in sistemul mondial si
pentru populatiile lor; si niciuna dintre
cele doua puteri nu a reusit sa gaseasca
raspunsuri comune. SUA a renuntat la
Europa si integrarea sa in mare masura;
si Europa priveste Asia in acelasi fel ca
si SUA. Obisnuita retorica transatlantica
"Dacd SUA si Europa ar colabora, lumea
ar fi un loc mai bun” a disparut; chiar
si vechea ancora a NATO devine tot mai
slaba. Evolutia viitoare va depinde in
mare masura de capacitatea SUA si a
Europei de a crea o noua alianta civica,
economica si strategica, de alt tip,
inclusiv de reanimarea unor proiecte
mai vechi, precum piata transatlantica,
care le-ar permite in cele din urma sa fsi
uneasca resursele si capacitatile pentru
a modela lumea, in loc sa concureze
pentru prima pozitie in cursa pentru
Asia.

n opinia dumneavoastra, ce rol vor
juca think tank-urile si centrele
de cercetare in dezbaterea
actuala privind viitorul relatiilor
transatlantice si al politicii externe
europene?

Rolul think tank-urilor europene
in modelarea politicii externe a
Uniunii Europene este urias, tocmai
pentru ca politica externa a UE
este inca in curs de elaborare si
traversam perioade dificile pentru
proiectele transnationale. Va fi
crucial ca acestea sa identifice si
sa alinieze UE la tendintele globale
care vor fi hotaratoare in secolul
al 21-lea, de asemenea in ceea ce
priveste dezvoltarea tehnologiei, de
exemplu impactul internetului asupra
comertului si asupra politicii externe,
elemente care pot estompa tendinta
de creare de blocuri regionale.

Mai mult, istoria revine la abordarile
suverane si nationale, daca analizam
comportamentul altor mari actori
internationali, precum Rusia, China,
India sau Brazilia. Cu alte cuvinte:
puterea finvinge din nou legea,
cand vine vorba de aspecte precum
proliferarea nucleara sau goana dupa
resursele de energie sau apa. In
secolul al 21-lea se va pune accent

pe distribuirea bogatiilor la nivel global. La ora actuala

exista doua meta-tendinte: una este legata de problema
onorarii angajamentului european fata de multilateralism si
suprematia dreptului international; sau daca sistemele revin
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la abordari mai nationale, bazate pe jocuri ale puterii si
lupte pentru resurse. Cealalta meta-tendinta consta in lupta
pe plan mondial dintre democratie si eficientd. in Europa, a
inceput sa se vorbeasca despre faptul ca democratia reduce
capacitatea de planificare si conducere (de ex. cand vine
vorba de proiecte mari) si determina ,,scaderea eficientei”
in raport cu tari precum China. Evident, aceste discutii sunt
periculoase.

Think tank-urile ar trebui, prin urmare, sa se concentreze,

dincolo de relatiile directe intre tari, si sa urmareasca sa
obtina conducerea la nivel inalt a Europei in sfera socio-
economica, prin crearea unor concepte precum ,cresterea
incluziva”, si sa exploreze ce metode de formare a coalitiilor
sunt mai potrivite pentru a apara valorile si interesele
Europei, de exemplu prin reluarea legaturilor cu continente
adesea uitate, precum America Latina sau Africa.

Interviu realizat de Agnes Nicolescu

pe viitor, asupra functionarii structurale a politicii externe,

analiza | opinie

Lobby in UE: de partea cui sunteti?

Aruncand o privire asupra elaborarii unei politici publice in Uniunea
Europeana, ne dam curand seama ca statele membre si institutiile UE
nu mai sunt singurii actori influenti in acest proces. O categorie noua
alcatuita din actori multipli isi face, de asemenea, simtita prezenta, in
locuri si momente diferite. Avocati, consultanti, companii multinationale
sau asociatii profesionale pan-europene sunt doar cateva exemple de
jucatori ce urmaresc un singur obiectiv: mentinerea unui mediu de
reglementare favorabil clientilor sau organizatiilor pe care le reprezinta,
prin intermediul activitatilor de lobby.

«Lobby» este unul dintre acele cuvinte care pot declansa dezbateri
aprinse si care sunt adesea subiectul unui qui pro quo, pentru doua
motive, in principal: lipsa sistematica de claritate conceptuala din jurul
fenomenului, In domeniul stiintelor sociale (dupa cum mentionau Jordan
si Offerlé in 2004) si o perceptie negativa a practicii de catre opinia
publica, fiind asociata cu un proces obscur, greu de inteles, tinut in spatele usilor inchise sau n locuri neobisnuite, cum ar fi
restaurante, terenuri de tenis sau de golf. Intr-adevar, vocile avizate, cand vine vorba despre activitatea de lobby sau care o
considera o parte legitima a democratiei, sunt relativ rare.

Una dintre principalele problematici ar fi intelegerea modului in care interesele organizate au aparut intr-un cadru ce nu a
fost luat in calcul sau anticipat de catre primele tratate privind crearea si functionarea institutiilor europene. Pentru cateva
elemente de istorie, este indeajuns sa mentionam ca schimbarea de puteri intre institutiile europene, integrarea aprofundata
si extinderea competentelor Uniunii Europene au dus la proliferarea grupurilor de interes la nivel european, atribuindu-i
capitalei belgiene inca o porecla, aceea de «Capitala europeana a lobby-ului».

Articolul de fata nu isi propune sa retraseze istoria lobby-ului in Uniunea Europeana si nici sa insiste asupra practicilor de lobby,
insa are ca scop introducerea unui nou punct de vedere intr-o dezbatere contemporana. isi doreste s sustina ca activitatea de
lobby nu este neaparat rea, nici neaparat buna. Uneori, ea se dovedeste a fi pur si simplu necesara, oferind o perspectiva utila
in ceea ce priveste sfera politicilor publice.

Pieter Bouwen (2002) vorbeste despre teoria schimburilor si a dependentei de resurse. Acest lucru scoate in evidenta faptul
ca interactiunea dintre grupurile de interes si institutiile Uniunii Europene nu este unilaterala. Potrivit lui, informatia este
cruciala in elaborarea politicilor in UE, fiind supusa unui regim de cerere si oferta si constituind, in acelasi timp, un fel de bun
de acces, ce permite deschiderea usilor la Bruxelles. Pe baza acestui schimb de informatii, grupurile de interes capata acces
la institutiile UE.

Bunul schimbat, informatia, poate lua diferite forme si poate exercita o influenta in diferite etape ale elaborarii politicilor
publice, in functie de competentele formale ale fiecarei institutii si a interventiei acestora in procesul legislativ. Unii actori
publici sunt mai susceptibili de a fi tinta grupurilor de interes decat altii. Pentru o scurta prezentare, Comisia este principala
institutie predispusa activitatilor de lobby, jucand un rol central in procesul legislativ UE. Comisia ofera o atentie speciala
informatiilor corecte, obiective, care vor oferi functionarilor o expertiza tehnica orientata catre promovarea intereselor
europene. A doua institutie vizata de catre grupurile de interes este Parlamentul European. Fiindca rolul sau major este acela
de a inainta modificari proiectelor legislative, PE solicita informatii ce ii vor permite sa evalueze aceste propuneri legislative.
n acest cadru institutional european, Consiliul de Ministri este cel mai putin predispus la lobby din partea grupurilor de interes,
reprezentand actorul interguvernamental in procesul legislativ. Cu toate acestea, Consiliul necesita uneori informatii cu privire
la interesele nationale, in scopul evaluarii finale a politicilor publice.
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Pentru a rezuma, este timpul sa reamintim faptul ca transarea dezbaterii dihotomice in jurul binelui si al raului in ceea
ce priveste activitatea de lobby nu a fost scopul principal al acestui articol. Am aratat ca informatia provenita din partea
grupurilor de interes se poate dovedi a fi cruciala in functionarea sistemului de politici publice, insa aceasta trebuie sa fie
adaptata corespunzator, in functie de fiecare institutie, care are nevoie de un anumit tip de resurse. in plus, grupurile de
interes capata acces la institutiile europene doar daca cele doua conditii ale cererii si ale ofertei sunt indeplinite.

Primele tratate ale anilor ’50 nu au prevazut un cadru pentru grupurile de interes. Acestea au fost nevoite sa-si gaseasca
singure locul. Cu toate acestea, in baza acestui model de schimb de informatii, interactiunea dintre actorii publici si cei privati
devine previzibila. Astfel, pentru a reduce dezbaterile privind lobby-ul ca un fenomen rau, UE ar putea adopta mai multe
masuri si ar putea stabili reguli pentru practica, cu scopul de a spori transparenta si de a integra grupurile de interes in procesul

democratic de luare al deciziilor.

eveniment

Ana-Maria Nia, stagiar

Participare IER la seminarul de cercetare:
Uniunea Europeana si operatiunile de gestionare a crizelor: catre

o gdndire mai strategica

Centrul pentru politici de securitate din Geneva
(Geneva Center for Security Policies — GCSP)

in perioada 24 - 26 septembrie 2012, Centrul pentru politici de
securitate din Geneva (Geneva Center for Security Policies) a
organizat seminarul de cercetare cu tema Uniunea Europeand
si operatiunile de gestionare a crizelor: cdtre o gandire mai
strategicd (The European Union and Crisis Management
Operations: Towards More Strategic Thinking) la Geneva,
Elvetia. Din partea IER a fost invitata Agnes Nicolescu, expert
in cadrul Biroului studii si analize, autoare a lucrarii ,,EU levels
of engagement with Regional Partners in Crisis Management
Strategies. A Case Study of Turkey’s Regional Potential for
Cooperation in the Near Middle East”.

Evenimentul a fost finantat prin programul COST al UE, fiind
coordonat de GRIP (Group for Research on Information and
Peace - Bruxelles) in cadrul unei retele de 25 de institute
din UE. Seminarul s-a desfasurat intr-un cadru interactiy,
participantii avand posibilitatea de a adresa comentarii si
intrebari dupa fiecare sesiune de prezentari, in sistemul
Chatham House Rule. Fiecare participant a moderat sesiunea
de prezentare a lucrarii altui coleg de seminar, conform
cadrului tematic de discutii stabilit. Evenimentul a beneficiat
de prezenta unor oficialitati si experti din cadrul unor
institutii si centre de cercetare europene de profil: Timothy
Clarke, directorul diviziei Politica europeana de securitate si
aparare - Serviciul european de actiune externa, Sven Biscop,
cercetator principal, Egmont/ Institutul regal pentru relatii
internationale - Bruxelles si directorii de formare din cadrul
GCSP Thierry Tardy si Gustav Lindstrom.

Tematicile abordate au adus in discutie provocarile externe
complexe la adresa securitatii europene in urma adoptarii
tratatului de la Lisabona, dintre care mentionam ,,Primavara
araba”, mutarea focusului politicii externe americane dinspre
Europa catre zona Asia - Pacific precum si complexitatea
misiunilor UE in curs de desfasurare. S-a facut de asemenea
referire la eforturile europenilor de a stabili parteneriate
strategice cu state precum Rusia, China si India. Un alt subiect
abordat s-a referit la contextul si perspectivele Strategiei

europene de securitate, fiind amintite diferentele sensibile
dintre diferitele state membre in ceea ce priveste adoptarea
unei Strategii de securitate comune.

S-a mentionat in acest context necesitatea unei mai bune
corelari a politicii externe si de securitate intre statele
europene, astfel incat acestea sa poata gestiona mai eficient
provocarile complexe la adresa securitatii si bunastarii lor. Se
impune totodata o redefinire a intereselor statelor europene,
cu accent pe prioritizarea situatiilor care cer o reactie
prompta si coerenta din partea UE. Situatia din Nordul Africii
si cea din Siria raman prioritati indiscutabile carora statele
membre trebuie sa le gaseasca raspunsuri, avand in vedere ca
UE are interese vitale in regiune. Cea mai dificila sarcina care
le revine decidentilor de la Bruxelles si din statele membre
este sa-si convinga cetatenii de necesitatea alocarii unor
resurse corespunzatoare.

»Primavara araba” a fost apreciata unanim drept provocarea
geopolitica majora pe termen mediu si lung, careia UE trebuie
sa-i faca fata, printr-o alocare corespunzatoare de resurse
catre Politica europeana de vecinatate. Mai mult, Europa
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ramane continentul cel mai capabil de a proiecta un model
de ,,mare guvernanta” (big governance), prin standardele de
democratie, stat de drept si economie de piata promovate, in
ciuda sincopelor manifestate in timp. S-a evidentiat totodata
faptul ca este necesar ca UE sa dezvolte si sa promoveze
interese concertate, in mai multe domenii: securitatea
teritoriala, controlul migratiei, schimbarile climatice si
asigurarea autonomiei decizionale a statelor membre in
raport cu alti actori internationali.

UE si nu numai, precum: GRIP (Grupul pentru cercetare si
informare pentru pace si securitate) - Bruxelles, FIIA (Institutul
finlandez de relatii internationale), Clingendael - Olanda,
Universitatea Cambridge, Academia Bulgara de Stiinte,
Institutul national de studii strategice - Ucraina, Universitatea
Libera din Berlin, DCAF (Centrul din Geneva pentru controlul
democratic al fortelor armate). Evenimentul a reprezentat un
bun prilej pentru institutele participante de a impartasi idei
cu privire la dezbaterile actuale legate de viitorul politicii

externe a UE si de a consolida contactele interinstitutionale.
Printre participantii la eveniment s-au numarat reprezentanti

ai unor institute de cercetare si universitati de prestigiu din Agnes Nicolescu

UE

Comisia Europeana a adoptat pachetul pentru extindere

La 10 octombrie 2012, Comisia Europeana a adoptat un important pachet de documente privind politica sa de extindere'. Intre
acestea se afla raportul privind strategia extinderii Uniunii si documentele de evaluare a progreselor inregistrate in ultimul an
de state candidate sau potential candidate. Raportul privind strategia este insotit de Cadrul Financiar Indicativ Multianual de
asistenta pentru preaderare, revizuit pentru 2013.

Politica de extindere a Uniunii Europene, promovata de mai bine de patru decenii, raspunde unor aspiratii legitime ale
popoarelor europene. Valurile succesive de extindere au imbogatit UE, impulsionand evolutia sa prin diversitate si dinamism.
Astazi, mai mult de trei sferturi dintre statele membre sunt foste tari vizate de procesul extinderii (enlargement countries).
Continuarea acestei politici contribuie la intarirea pacii, securitatii si prosperitatii europene.

Comunicarea Comisiei privind extinderea Uniunii vine intr-un moment de respiro in incertitudinea generald, generat de un
nou avant pentru integrarea economica, financiara si politica. Intr-un cadru de cooperare, perspectiva aderarii antreneaza
reformele politice si economice, transformand societatile si creand noi oportunitati pentru persoane si afaceri. Raportul
adoptat evalueaza situatia actuala a agendei extinderii. Pornind de la analizele de tara, documentul ia act de realizarile in
pregatirea pentru aderare ale statelor din Balcanii de Vest, ale Islandei si ale Turciei, stabileste stadiul lor la zi, evalueaza
perspectivele pentru urmatorii ani si, in aceasta directie, face o serie de recomandari.

Strategia politicii de extindere evidentiaza urmatoarele provocari ca fiind deosebite: pozitionarea statului de drept in centrul
politicii de extindere, cooperarea regionald si reconcilierea in Balcanii de Vest, precum si situatia economica si sociala.
Acestora li se acorda o atentie particulara, ca si in anii anteriori, si sprijinul UE ce include Instrumentul de asistenta pentru
preaderare (IPA).

intérirea statului de drept in tarile extinderii vizeaza sistemul judiciar, ce trebuie asigurat si functioneze eficient, independent,
impartial, responsabil si capabil sa asigure procese corecte; lupta impotriva coruptiei ramane raspandita si necesita o mai
mare transparenta a organismelor publice si a utilizarii fondurilor publice; lupta impotriva crimei organizate este o problema
majora ce necesita cooperarea stransa intre organele de drept si judiciare din regiune, din statele membre UE si in plan
international; reforma administratiei publice, prioritate-cheie in cadrul criteriilor politice, depinde de strategii nationale
cuprinzatoare ce vor beneficia de ajutor in stabilirea prioritatilor de planificare si in punerea lor in aplicare; drepturile
fundamentale, indeosebi cele apartinand minoritatilor nationale, necesita intarire institutionala si legislativa; libertatea de
exprimare ramane o preocupare serioasa intr-un numar de tari, din cauza interferentelor politice, presiunilor economice, auto-
cenzurii si protectiei insuficiente a jurnalistilor.

Cooperarea regionala si reconcilierea in Balcanii de Vest inregistreaza progrese suplimentare in ultimul an. Disputele legate de
probleme inter-etnice sau de stat, in special in Bosnia-Hertegovina si Kosovo, continua sa impiedice functionarea institutiilor si
procesul de reforma. Dialogul Belgrad - Pristina are rezultate noi, cu acorduri in domeniile cooperarii regionale si reprezentarii.
Acordul privind managementul integrat al frontierei urmeaza sa fie pus in aplicare. Apelul la reconciliere este mai profund in
randul populatiei in general, oferind baze solide pentru tratarea problemelor mostenite, precum crimele de razboi, refugiatii
si tensiunile inter-etnice. Initiativele societatii civile joaca un rol important in reconcilierea cetatenilor din regiune si ar trebui
sprijinite. Vigilenta ramane insa necesara in anii urmatori pentru a proteja impotriva reflexelor nationaliste.

Provocarile economice si sociale ale tarilor vizate de procesul extinderii (enlargement countries) vizeaza consolidarea
redresarii lor economice in conditiile mentinerii stabilitatii macro-economice pe ansamblu, in ciuda cresterii semnificative a
riscurilor fiscale in mai multe dintre ele. Impactul crizei economice se resimte in intreaga regiune. Balcanii de Vest intra din

' http://ec.europa.eu/enlargement/countries/strategy-and-progress-report/index_en.htm
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nou in recesiune pe fondul unor niveluri scazute de competitivitate, venituri si investitii si de somaj ridicat si in crestere. UE
va continua sa sprijine statele cu recomandari de politica si asistenta financiara, lucrand in stransa colaborare cu institutiile
financiare internationale pentru a canaliza imprumuturi favorabile catre zonele prioritare. Comisia va sprijini eforturile comune
de reforma si abordarea monitorizarii regionale, inclusiv cu fonduri IPA. in acelasi timp, in spiritul guvernantei economice
consolidate a UE, se va continua dialogul bilateral politic si economic, precum si dialogul multilateral economic intre Comisie,
statele membre UE si tarile vizate de extindere.

Situatia statelor se prezinta astfel: Croatia mai are de indeplinit cateva conditii pana la 1 iulie 2013, cand va face parte din
UE; negocierile de aderare cu Islanda decurg bine; Turcia trebuie sa-si intareasca eforturile potrivit cerintelor in materie de
drepturi politice si fundamentale si de imbunatatire a relatiile cu Republica Cipru; Fosta Republica lugoslavda a Macedoniei
asteapta decizia guvernelor UE cu privire la recomandarea Comisiei de deschidere a negocierilor; Albania poate deveni tara
candidata dupa ce va realiza anumite reforme-cheie; Bosnia-Hertegovina inregistreaza progrese limitate in indeplinirea
conditiilor initiale ale UE; Muntenegru a inceput negocierile de aderare; Serbia este tara candidata; Kosovo are de indeplinit o
serie de conditii esentiale pentru a incepe negocierile pe marginea unui acord de asistenta comerciala si financiara.

Mesajul Comisiei este ca, esential, tarile trebuie sa ramana ferm pe calea reformelor, indeosebi in Balcanii de Vest, lasand in
urma mostenirea trecutului si investind in viitorul lor european. UE impartaseste interesul implementarii reformelor, intrucat
extinderea este un efort comun. Procesul de extindere si reformele sunt doua actiuni complementare, a caror coerenta si
ritmicitate trebuie mentinute.

n decembrie 2012, guvernele statelor membre UE vor analiza recomandarile si vor lua deciziile necesare.

lulian Oneasca

Reuniunea Consilivlui European, 18 - 19 octombrie 2012

in perioada 18 - 19 octombrie 2012, Consiliul European
s-a intrunit la Bruxelles, prezidat de Herman Van Rompuy.
Consiliul si-a reiterat angajamentul de a lua masuri ferme in
ceea ce priveste abordarea tensiunilor de pe piata financiara,
restabilirea increderii, stimularea cresterii economice si a
locurilor de munca. indeosebi, liderii europeni s-au concentrat
pe ideile si propunerile care au fost exprimate pe parcursul unei
serii de intalniri bilaterale care au avut loc in septembrie in
toate statele membre ale UE. Se doreste realizarea unei uniuni
economice si monetare veritabile. Trebuie finalizata Uniunea
Economica si Monetara pentru a asigura bunastarea economica
si sociale, stabilitatea si prosperitatea pe termen lung.

in acest sens, cea mai buna cale este transparenta fata de
statele membre care nu folosesc moneda unica si respectarea
integritatii pietei unice. Consiliul are in vedere propunerea ca
statele membre ale zonei euro sa incheie acorduri individuale
de natura contractuala cu institutiile UE in ceea ce priveste
reformele pe care se angajeaza sa le intreprinda si sa le puna

in aplicare.

De asemenea, s-au exprimat aprecieri in ceea ce priveste
progresele inregistrate in urma aplicarii Pactului pentru
crestere economica si locuri de munca si s-au cerut masuri
pentru ca prevederile acestuia sa fie realizate in totalitate. A
fost adusa in discutie si situatia Siriei, care este intr-o continua
deteriorare. Pentru a-si arata sustinerea fata de eforturile
lui Lakhdar Brahimi in gasirea unei solutii la criza politica din
Siria, Consiliul European a aprobat concluziile adoptate pe
15 octombrie si masurile restrictive suplimentare impotriva
regimului sirian si a sustinatorilor acestuia.

Consiliul European si-a exprimat opozitia fata de bombardarea
Turciei de catre fortele siriene, solicitind in acest sens
autoritatilor siriene sa respecte pe deplin integritatea si

Sursa: http://www.flickr.com/photos/europeancouncil_meetings/

suveranitatea tuturor tarilor vecine. Cei care incalca drepturile
omului trebuie trasi la raspundere si este necesar ca toate
formele de violenta sa inceteze.

Totodata, Consiliul si-a manifestat gratitudinea pentru
acordarea Premiului Nobel pentru pace Uniunii Europene. Acest
premiu este o onoare pentru toti cetatenii europeni si pentru
toate statele membre si institutiile UE. ,,Membrii Consiliului
European considera ca este responsabilitatea lor personala sa
garanteze faptul ca Europa ramane in continuare un continent
al progresului si al prosperitatii”, se arata in concluziile
reuniunii’.

Laura Mateescu, stagiar

" http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/ec/133004.pdf
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Saptamana Pietei Unice

Bruxelles — 15-20 octombrie 2012

Aniversarea a 20 ani de la infiintarea Pietei Unice Europene
a fost marcata de catre Comisia Europeana si Parlamentul
European prin organizarea unei serii de manifestari dedicate
Saptamanii Pietei Unice, intre 15 si 20 octombrie 2012,
eveniment sarbatorit ca atare in cele 27 de state membre.

Scopul declarat al Sdptdmanii Pietei Unice a fost acela de
a aduce impreuna cetateni europeni, oameni de afaceri,
membri ai Parlamentului European, ai Comisiei Europene si
ai Consiliului UE, precum si statele membre in vederea unei
discutii si reflectii asupra trecutului, prezentului si viitorului
Pietei Unice. Se spera ca prin aducerea laolalta a tuturor
actorilor relevanti, acestia vor avea prilejul de a analiza
principalele realizari ale Pietei Unice de-a lungul ultimilor
20 de ani, respectiv de a impartasi viziunile proprii asupra
viitorului si provocarilor care vor fi ridicate in viitor de Piata
Unica.

Deschiderea Sdptdmanii Pietei Unice a avut loc pe 15 octombrie
2012 la sediul Parlamentului European. in discursul de lansare
Limpreund pentru piata unicd”, Presedintele Barroso a
subliniat importanta Pietei Comune la nivel regional si global,
aceasta fiind cea mai mare zona de comert si industrie din
lume. Rolul Pietei Unice nu se opreste doar la acest aspect
global, ea avand o contributie importanta la dezvoltarea si
consolidarea unei Europe mai puternice.

Au fost aduse in discutie realizarile, problemele, dar si
viitoarele provocari ale Pietei Unice ca si cele ale ,,Generatiei
1992”. Au fost astfel organizate doua sesiuni interactive, care
au oferit posibilitatea participantilor de a intra in dialog si a
expune diferite puncte de vedere.

Cei 20 de ani de Piata Unica au constituit tema primei sesiuni,

Realizdrile Pietei Unice: Care sunt beneficiile pentru cetdtenii
si afacerile europene? Aceasta piata este insa o structura in

Actualitate

Uniunea Europeana

~ g R,
Impreuna

’ pentru crestere economica

.

piata unica

permanenta evolutie, astfel ca tema celei de-a doua sesiuni
a facut referire la viitor: Provocdrile Pietei Unice: Cum poate
fi imbundtatit mediul economic si social pentru cetdteni si
pentru afaceri astfel incat sd genereze crestere?

Cele doua sesiuni au fost urmate de ceremonia de premiere a
celor 20 de tineri in varsta de 20 ani, castigatori ai competitiei
»Generatia 1992”.

intregul eveniment in format video, discursul presedintelui Barroso
si mesajul transmis de Jacques Delors sunt disponibile pe site-ul
Comisiei Europene: http://ec.europa.eu/commission_2010-2014/
barnier/headlines/news/2012/10/20121011_en.htm

Pagina web dedicata Saptamanii Pietei Unice poate fi consultata
la adresa http://www.singlemarket20.eu/single-market-week/
overview

Daniela Stoian, stagiar

Conferinta anuala a retelei RO+

Pe 19 octombrie a.c. s-a desfasurat la Bucuresti cea de-a treia conferinta anuala a Retelei RO+ (Reteaua de excelenta lingvistica
a limbii romane folosite in cadrul institutiilor Uniunii Europene), care a reunit experti din diferite domenii, preocupati de uzul
limbii romane actuale si de evolutia terminologiilor.

Conferinta a abordat problematica terminologiilor in limba romana, gradul de satisfactie al utilizatorilor acestora, evolutia
limbajelor de specialitate, precum si realizarea unei colaborari mai stranse in ceea ce priveste activitatea terminologica.

n deschiderea conferintei au vorbit dl Nicolae Idu, seful Reprezentantei Comisiei Europene in Romania, academician Marius
Sala, vicepresedintele Academiei Romane si presedinte de onoare al Retelei RO+, precum si dl Viorel Serbanescu, seful
Departamentului de limba romana, Directia Generala Traduceri.

n sesiunea de dimineatd a conferintei, moderata de dl Viorel Serbanescu, s-a prezentat raportul de activitate RO+, s-a vorbit
despre viitoarea aparitie a Dictionarului termenilor oficializati prin legislatia roméneascd actuald (prof. dr. loana Vintila-
Radulescu, Institutul de lingvistica ,lorgu lordan - Al. Rosetti”), despre activitatea terminologica in Romania in contextul
retelelor si asociatiilor de terminologie europene si internationale, precum si despre specializarea Limbi Moderne Aplicate din
cadrul Universitatii Babes-Bolyai (asemanari si deosebiri in comparatie cu alte universitati).

© Institutul European din Romania, 2012



Sesiunea de dupa-amiaza, moderata de dna Ileana Busuioc, a constat intr-o masa rotunda pe tema ,,Avem terminologii coerente
si functionale in Romania? Ce ar trebui facut pentru crearea unui cadru armonizat de dezvoltare a limbajelor specializate?”.

Participantii au discutat pe marginea unor dificultati intampinate de traducatori si de specialisti deopotriva, printre acestea
numarandu-se existenta mai multor termeni pentru acelasi concept in texte cu valoare juridica (exemplele au fost date
din domeniul instalatiilor de incalzire), diferentele de opinie ale specialistilor care apartin aceluiasi domeniu (exemple din
domeniul asigurarilor), pericolul efectuarii traducerii neapeland la specialisti (exemple din domeniul fondurilor de investitii).
A fost subliniat faptul ca in Romania nu exista un organism national care sa valideze terminologia specifica pentru un anumit
domeniu.

De asemenea, s-au prezentat exemple de bune practici in universitati si de colaborare intre traducatori si specialisti, precum

si pasii care ar trebui urmati pentru realizarea unui standard ocupational pentru terminolog, standard vazut de unii dintre
participanti ca un mijloc de armonizare si unificare la nivel national a competentelor, deprinderilor si cunostintelor necesare
practicarii activitatii de terminologie.

n cadrul conferintei s-a facut apel la o mai stransa colaborare atat intre traducitori si specialisti, cat si intre universitati si

potentiali angajatori ai viitorilor absolventi.

eveniment

Laura Mihailescu

Forumul ONG de la Marea Neagra

24 — 25 octombrie, Bucuresti

Ajuns la cea de-a cincea editie, Forumul ONG de la Marea
Neagra, eveniment care a devenit un punct de reper in
regiunea Marii Negre, a reunit organizatiile neguvernamentale
in scopul dezbaterii tematicilor actuale.

Evenimentul a fost organizat de Federatia ONG pentru
Dezvoltare din Romania (FOND), cu sprijinul Ministerului
Afacerilor Externe si al Reprezentantei Comisiei Europene in
Romania.

De la lansarea sa in anul 2008, Forumul si-a propus sa contribuie
la consolidarea capacitatii organizatiilor neguvernamentale
in scopul influentarii politicilor regionale si nationale,
respectiv cresterea numarului si a calitatii proiectelor si a
parteneriatelor regionale. Editia din acest an a Forumului a
avut ca tema principala Participarea si incluziunea pentru
o dezvoltare responsabild, dezbaterile gravitand ulterior in
jurul a trei subteme:

e Antreprenoriat social si dezvoltare comunitara

o Transparenta si anti-coruptie

e Politici de tineret

Au participat in acest an reprezentanti din tarile riverane Marii
Negre, din Armenia, Azerbaijan, Republica Moldova, Bulgaria,
Georgia, Grecia, Rusia, Turcia, Ucraina, Romania, precum si
din alte state membre UE, reprezentanti guvernamentali,
experti in regiune.

Cu acest prilej, s-a reafirmat importanta regiunii Mari Negre
ca regiune strategica, subliniindu-se necesitatea adancirii
cooperarii regionale, in ciuda diferentelor existente si a
dificultatilor birocratice.

Pentru mai multe detalii a se vedea http://www.blackseango.
org/forum/

BlackSea

~NGOForum
Raport National AidWatch

Performantele Romdniei ca Stat Donator de Asistenta
Oficiala pentru Dezvoltare

n marja Forumului ONG, in 17 octombrie a.c., a avut loc
lansarea primului raport national AidWatch, dedicat asistentei
oficiale pentru dezvoltare (AOD) oferita de Romania.

Raportul prezinta atat progresul AOD in Romania, cat si
provocarile intampinate in cei 5 ani de stat donator (in
domeniul legislativ, al mecanismelor de finantare dar si in
domeniul transparentei si al colaborarii cu societatea civila),
reflectand principalele schimbari care au aparut in cadrul
politicii de cooperare pentru dezvoltare. O atentie speciala
este acordata situatiei Republicii Moldova, principalul
partener al Romaniei in acest domeniu.

Raportul a fost realizat de FOND, cu sprijinul financiar
CONCORD.

Pentru mai multe detalii a se vedea http://issuu.com/adrianaionela/
docs/raport_aidwatch_210mm_297mm_15.10.2012_tipar

Mihai Sebe
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Seria de dezbateri Perspective europene:
Consolidarea pietei unice si stimularea cresterii economice
— progrese, obstacole si prioritati —

Reprezentanta Comisiei Europene in Romania a organizat, in data de 30 octombrie 2012, masa rotunda intitulata
Consolidarea pietei unice si stimularea cresterii economice - progrese, obstacole si prioritdti. Dezbaterea se inscrie in seria
manifestarilor lunare Perspective europene, lansata de Reprezentanta Comisiei Europene inca din 2009, cu scopul de a
stimula discutiile cu privire la prioritatile Uniunii Europene si de a reflecta totodata agenda publica nationala din Romania.
Partea organizatorica a prezentei dezbateri a fost asigurata de Institutul European din Romania, care a castigat in aceasta
vara licitatia privind acordarea de asistenta tehnica pentru organizarea a doua conferinte nationale si zece mese rotunde
lunare pentru Reprezentanta Comisiei Europene in Romania. Acest proiect se va derula pe parcursul unui an.

La evenimentul moderat de dl Daniel Apostol, jurnalist si director general Money TV, au participat dna Alice Arsinel,
director in cadrul Ministerului Afacerilor Europene, dl Aurelian Dochia, analist economic si managing partner Concept, dl
Florin Bonciu, prorector, Universitatea Romano-Americana si dl Vlad Caldararu, student, laureat al concursului de creatie
Generation 1992 You in the European Single Market.

Redam in continuare cateva dintre ideile dezbatute (subiectele abordate de toti vorbitorii se vor regasi in sinteza
evenimentului, ce va fi disponibila in curand integral pe site-ul IER, la sectiunea Comunicare si Marketing/Proiecte de
comunicare).

in deschiderea conferintei, dl Daniel Apostol a punctat momentul aniversar prilejuit de trecerea a doud decenii de la
crearea pietei unice. Moderatorul a adus totodata in discutie interesul sporit de care se bucura tema pietei comune, prin
prisma avantajelor si oportunitatilor sale, in randul tinerei generatii.

Dl Florin Bonciu a adus in discutie provocarile aduse in ultimul deceniu de mutarea centrului politico-economic dinspre
Europa catre continentul asiatic. Transformarea sistemului mondial intr-unul multipolar aduce in atentie, din ce in ce mai
mult, state precum China, India, Rusia sau Brazilia, pe fondul unei scaderi a ponderii si influentei Europei in economia
mondiala. Invitatul a facut referire la o serie de studii elaborate pe aceasta tema, cum ar fi Global Europe 2050, ce pun
Europa in fata unor scenarii alternative de actiune. Vorbitorul a subliniat faptul ca o crestere economica fara limite nu este
sustenabila si in cele din urma poate conduce la stagnare, de aceea este necesar sa se opteze pentru cresterea in cadrul
unor limite prestabilite.

Dl Aurelian Dochia a subliniat in cadrul interventiei sale ca singura sansa viabila pentru Uniune este continuarea procesului
de integrare politica si economica, in ciuda tensiunilor actuale. Ilustrand succesul si unicitatea constructiei europene,
piata unica ramane cea mai importanta piata internationald, integrata, reunind 27 de state, aproximativ 500 milioane de
consumatori si 22 milioane de companii care isi desfasoara activitatea pe teritoriul acesteia. Cadrul pietei unice va trebui sa
fie imbunatatit continuu, in special prin dezvoltarea sectorului serviciiilor, printr-o o armonizare sporita. n acest context,
merita evidentiat faptul ca din 1992, momentul aparitiei pietei unice, schimburile intra-comunitare au crescut de 3,5 ori.

Dna Alice Arsinel a prezentat reglementarile si evolutiile recente din sfera serviciilor in UE, insistand asupra instrumentelor
dedicate bunei functionari a pietei unice. in acest context, au fost expuse problemele Romaniei si preocuparile MAEur in calitate
de coordonator national al domeniului. Principala reglementare europeana, Directiva serviciilor 2006/123/CE, promoveaza
reforme structurale intr-un domeniu reprezentand 45% din PIB-ul UE. Ultima Comunicare a Comisiei, Parteneriat pentru o
noud crestere a serviciilor 2012-2015, aduce in discutie o serie de masuri ambitioase menite sa contribuie la implementarea
completa a Directivei serviciilor. intre acestea se regasesc diverse elemente de politici, precum monitorizarea transparentei
actiunilor nationale din sfera Directivei, care se va transpune in Semestrul european, evaluarea inter pares a reglementarilor
nationale, protectia consumatorilor prin armonizarea reglementarilor specifice. MAEur, intr-un cadru larg de consultare,
urmareste sa evidentieze cerintele de progres in conditiile unei reexaminari a legislatiei sectoriale. Tn promovarea Directivei
serviciilor, se dispune in prezent de trei instrumente specifice: SOLVIT, un sistem informal de prevenire a litigiilor, destinat
in principal cetatenilor si mediului de afaceri; IMI, un cadru de informare ce faciliteaza cooperarea administrativa a statelor
membre in sfera directivei si PCU, punctul de contact unic electronic, care cuprinde elemente de e-guvernare.

n incheiere a luat cuvantul dl Vlad Cald&raru, care a prezentat succint cadrul concursului de creatie Generation 1992 You in
the European Single Market, printre ai carui castigatori s-a numarat. Competitia s-a inscris in seria de manifestari prilejuite
de aniversarea a doua decenii de la infiintarea pietei unice si s-a bucurat de o larga participare in randul generatiei tinere,
mai ales datorita promovarii concursului prin intermediul unor canale de socializare online. Vlad Caldararu a fost premiat in
cadrul sectiunii aplicatii smart, menite sa promoveze oportunitatile pietei unice in mediul virtual.

Alte informatii despre eveniment puteti gasi pe pagina Reprezentantei Comisiei Europene in Romania: http://ec.europa.eu/
romania/news/agenda/29102012_perspective_europene_ro.htm

Biroul Studii si Analize, IER
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PE

Sesiune PE la Strasbourg: 22 - 23 si 25-26 octombrie 2012

in prima parte a sesiunii plenare a PE au fost prezentate
succint mai multe rapoarte pe diverse teme de actualitate,
urmate de dezbateri. Astfel, raportul Comisiei pentru
industrie, cercetare si energie privind IMM-urile:
competitivitate si oportunitdti de afaceri recomanda
Comisiei sa examineze initiative noi pentru a strange
fonduri destinate antreprenorilor si intreprinderilor recent
infiintate. Acestea pot sustine finantarea colectiva solidara
(crowd funding). Comisia va trebui totodata sa evalueze
modul in care fondurile ar putea aduce beneficii IMM-urilor.
Raportul subliniaza, de asemenea, necesitatea de a evalua
crearea unui cadru legislativ pentru a inscrie aceste practici
la nivelul UE.

De asemenea, Relatiile comerciale si economice cu Statele
Unite au constituit obiectul unui raport indelung dezbatut.
Alte dezbateri au privit Negocierile comerciale dintre UE si
Japonia.

Normele financiare aplicabile bugetului anual al Uniunii,
in cadrul temei bugetului sub toate aspectele sale, au fost
prezentate in rapoarte urmate de dezbateri. Membrii PE au
subliniat faptul ca noul regulament este mai modern, mai
simplu in modul de gestionare a fondurilor si ca este dotat cu
norme mai eficace pentru a face fata si a invinge provocarile
actualei crize.

Votul membrilor PE reuniti in sedinta plenara in legatura cu
propunerea de Numire a unui membru al Curtii de Conturi
(Leonard Orban) a fost de respingere.

Semn al crizei, au fost analizate sase cereri formulate pentru
Mobilizarea Fondului european de ajustare la globalizare.

Agenda sesiunii a fost extrem de diversificata, cuprinzand
puncte de mare actualitate, cum ar fi Piata unicd si
Procedurile de aplicare a Acordului de stabilizare si de
asociere CE-Serbia si de aplicare a Acordului interimar CE-
Serbia.

in raportul pentru propunerea de rezolutie a PE privind
Instrumentele financiare inovatoare in contextul urmdtorului
cadru financiar multianual, Comisia pentru control bugetar
a PE saluta inca din luna mai a.c. observatiile formulate de
Curtea de Conturi Europeana (CCE) intr-un raport special din
2011 privind Fondul de garantare pentru IMM-uri si solicita
Fondului european de investitii -gestionar al fondului in
numele Comisiei - sa dea curs recomandarilor CCE cat mai
curand posibil. Luand act de observatiile CCE publicate
in raportul sau special din 2011 privind auditul Fondului
de garantare pentru IMM-uri (SMEG), legate de anumite
insuficiente si de obiectivele neclare ale planului, de lipsa
tintelor specifice etc., comisia PE saluta totodata realizarile
identificate de CCE, inclusiv stabilirea unui cadru adecvat
de gestionare, precum si cadrului bine conceput de selectie
a beneficiarilor, datorita introducerii unor cerinte clare
si rezonabile privind raportarea, care nu impun o povara
excesiva asupra IMM-urilor.

Sursa: http://www.flickr.com/photos/european_parliament/

Raportul anual privind activitdtile Ombudsmanului European
in 2011 a tinut sa precizeze faptul ca in competentele
Ombudsmanului European nu intra plangerile impotriva
autoritatilor publice ale statelor membre, chiar daca acestea
se refera la aspecte privind aplicarea legislatiei UE. Exista o
Retea Europeana a Ombudsmanilor, din care face parte si
Comisia PE pentru petitii, iar multe dintre aceste plangeri
tin de competenta ombudsmanilor nationali si regionali.
Principalele tipuri de administrare defectuoasa investigate
de Ombudsman in 2011 s-au referit la aspecte legate de
legalitate (28 % dintre anchete), solicitdri de informatii
(16,2 %), corectitudine (13,6 %), motivarea unor decizii si
posibilitatile de recurs (8,1 %), termene rezonabile pentru
luarea deciziilor (7,3 %), solicitari privind accesul public la
documente (7,1 %), lipsa discrimindrii (6,8 %), precum si
obligatia de a rdspunde la scrisori in limba cetdtenilor si de
a indica functionarul competent (5,8 %).

Pentru mai multe detalii, vizitati http://www.europarl.
europa.eu/ro

Mariana Bara
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FORMARE IN AFACERI EUROPENE LA IER

— decembrie 2012 -

SISTEMUL NORMATIV AL UE
10 - 11 decembrie
Persoana de contact: Cornelia Predoiu, cornelia.predoiu®ier.ro

Inregistrarea pentru aceasta sesiune fiind deja incheiatd, va asteptam sa va inscrieti la acest curs
in 2013.

Cursul este sustinut de prof.univ.dr. Simina-Elena Tanasescu, prodecan al Facultatii de Drept a
Universitatii din Bucuresti, formator cu vasta experienta in domeniul juridic si in cel al afacerilor
europene, conducator de lucrari de doctorat in drept. Dna Simina-Elena Tanasescu a sustinut cursuri la
universitati din tara si din strainatate, institute de cercetare si formare, fiind si autoare a numeroase
carti si studii de drept constitutional si parlamentar. Experienta sa include activitatea de judecator,
precum si de expert consultant in programe finantate din fonduri Phare. A colaborat cu Delegatia Comisiei
Europene la Bucuresti pentru monitorizarea programelor finantate de UE in domeniul administratiei
publice si justitiei.

Atuuri ale cursurilor noastre:

- continut bogat de informatii axat pe dezvoltarea de competente concrete si de mare actualitate

- formatori cu solida pregatire si cu experienta atat in tematica programului, cat si in sustinerea
sesiunilor de formare

- taxe de curs moderate

- locatie centrala

Pentru alte informatii (datele de desfasurare, modalitatea de inscriere), va rugam sa accesati site-ul
www.ier.ro, sectiunea Formare in afaceri europene.
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