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-Europa, din nou pe sine”

Sursa foto: CEPS Ideas Lab 2018.

in perioada 22 - 23 februarie 2018, Centre for European Policy Studies
(CEPS) a organizat la Bruxelles cea de-a cincea editie a forumului
de dezbateri CEPS Ideas Lab, avand tema generala “Europe - Back
on Track” [Europa, din nou pe sine]. Cu aceasta ocazie, Institutul
European din Romania (IER) a fost reprezentat de dna Gabriela
Dragan, Director General, si de Mihai Sebe si Bogdan Muresan, experti
in cadrul Biroului Studii si Analize. Reunind in jur de 100 de vorbitori,
2 sesiuni plenare, peste 50 de paneluri tematice si peste 800 de
participanti din intreaga lume, CEPS Ideas Lab s-a concentrat in acest
an pe continuarea procesului de reconstructie a Uniunii Europene, ce
a reprezentat tema editiei din anul precedent... pag pas)
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Institutul European din Romania a lansat
patru noi Studii de Strategie si Politici

n data de 28 februarie 2018, Institutul European din Romania (IER) a
organizat, in parteneriat cu Ministerul Afacerilor Externe, evenimentul
de lansare a Studiilor de Strategie si Politici SPOS 2017. Evenimentul a
fost gazduit de Biblioteca Academiei Romane ... pag 3
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Beneficiind de un discurs oficial optimist din
partea presedintelui Comisiei Europene Jean-
Claude Juncker si de o analiza critica pe tema
democratizarii din partea specialistului in stiinte
politice Ivan Krastev, evenimentul a reunit
numeroase personalitati din diverse domenii
asociate afacerilor europene (universitati, centre
de cercetare, institutii nationale/europene,
companii private, ONG-uri, sindicate etc.).

Formatul conferintei a fost acela al unor laboratoare
de idei, desfasurate in paralel, pe mai multe
teme: economie digitald, reglementare si inovare,
energie, comert, finante, economie, Europa
sociald, drepturi si securitate, institutii, Europa in
lume, Marea Britanie si Europa, finantele publice
ale Uniunii Europene, agricultura si alimente.
Sesiunile paralele ce au urmat plenarei oficiale
s-au desfdsurat sub regulile Chatham House.

Sursa foto: CEPS Ideas Lab 2018. in ciuda crizelor concentrice pe care le-a traversat

in ultimii ani, Uniunea Europeana ramane o idee
de sinteza: o comunitate de valori ce raspunde unei conceptii si aspiratii comune, globale si coerente a proceselor
de integrare progresiva a popoarelor si statelor. Socul reprezentat de Brexit nu a provocat un efect de domino si, din
contra, ar putea avea drept efect final consolidarea unitatii celor 27, ca element federator extern, potrivit opiniilor
exprimate in sesiunea introductiva, prezidata de presedintele CEPS si fost comisar european Joaquin Almunia. Europenii
care sprijina si imbratiseaza procesul globalizarii au o atitudine similara si fata de integrarea europeana. O problema
ce reclama inclusiv actiunea proactiva a Uniunii este si faptul ca doar 50% dintre europeni percep globalizarea ca pe o
oportunitate (restul considerdnd-o drept o amenintare).

Invitatul special al CEPS Ideas Lab 2018, presedintele Comisiei Europene Jean-Claude Juncker, a prezentat principalele
evolutii la nivel comunitar si perspectivele urmatorului an. Corolarul mesajului sau a fost ca Europa este intr-adevar
din nou pe sine (cu trimitere la tema generala a evenimentului) si ca este deschisa pentru afaceri (in contextul in care
tari precum SUA par sa cocheteze cu politici izolationiste si protectioniste). Printre altele, inaltul oficial a subliniat ca
80% dintre promisiunile facute de Comisia sa la preluarea mandatului au fost intre timp indeplinite, avand in vedere ca
in 2019 vor avea loc urmatoarele alegeri europarlamentare.

Amenintarea terorismului, atat sub forma sa traditionald, cat si sub cea virtuala, la adresa statelor Uniunii Europene si
a cetatenilor sai a figurat printre subiectele ce au suscitat dezbateri aprinse. Astfel, in cadrul unuia dintre panelurile
tematice, a fost evidentiat ca actualmente combaterea terorismului reprezinta o prioritate majora pentru UE si
statele sale membre, precum si pentru partenerii sai internationali. O dilemd fundamentald rdméne insd: un control
sporit al autoritdtilor si evidenta mai strictd a populatiei vs. libertatea individuald si dreptul la viata privatd. O mai
buna securizare a granitelor externe ale UE constituie un element-cheie in combaterea terorismului transnational,
potentat de criza migrantilor ce afecteaza continentul in ultimii ani.

In ceea ce priveste procesul integrarii europene, geometria variabila a facut mereu parte din metabolismul Uniunii
Europene, iar integrarea diferentiata, de care nu ar trebui sa ne temem, este inevitabila in evolutia urmatoare a
proiectului european post-Brexit. Sau cel putin aceasta a fost concluzia la care au ajuns mai multi reputati experti
in teoriile integrarii. La momentul actual, UE este unita de o vecinatate riscanta si de o viziune de leadership comuna,
transpusa in Strategia Globala. Integrarea diferentiata este benefica pentru cei care vor si pot sa colaboreze mai strans
in anumite domenii, atat timp cat optiunea de a se alitura rimane deschisa si pentru ceilalti. in ceea ce priveste zona
euro - 0 uniune monetara, fara o uniune economica - , prea multa integrare s-a dovedit o alegere neinspirata: in prezent,
ar fi de dorit o dereglementare si o flexibilizare a spatiului monedei unice, conform uneia dintre viziunile expuse.

Balcanii de Vest si democratizarea/tranzitia democratica au reprezentat alte subiecte intens discutate. Alaturi de tarile
cuprinse in Parteneriatul Estic, Balcanii de Vest sunt parte integranta a vecinatatii strategice a Uniunii Europene,
iar una dintre prioritatile Presedintiei Bulgariei la Consiliul Uniunii Europene in primul semestru al anului 2018
este reprezentata de reconfirmarea perspectivei europene a acestor state. Integrarea europeana a Balcanilor de
Vest este atat in interesul regiunii, cat si al Uniunii, in contextul unei resurgente a competitiei geopolitice cu Federatia
Rusa. Cu toate ca este uneori perceputa astfel in discursul european, zona Balcanii de Vest nu este nici ,,gaura neagra”
si nici ,,butoiul cu pulbere” al Europei. Astfel de etichetari peiorative nu fac decat sa alimenteze vocile populiste si
eurosceptice din statele respective, ce promoveaza viziuni iliberale asupra lumii.
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in incheierea evenimentului, specialistul in stiinte politice Ivan Krastev a remarcat ca paradoxul anului 2017 a fost ca,
desi Uniunea Europeana nu a reusit sa solutioneze prea multe dintre crizele care o afectau in 2016 - criza zonei
euro, Brexit, conflictul din Ucraina, criza migrantilor -, dinamica acestora a furnizat conditiile unei consolidari a
increderii in proiectul european, in special din partea statelor membre. insa, dat fiind ca legitimitatea democratica
nu poate exista fara increderea cetatenilor, aceasta din urma trebuie asigurata in vederea alegerilor europarlamentare
de anul viitor, care vor avea loc sub spectrul amenintator al populismului, a fost avertismentul lui Krastev.

Amintim ca IER a candidat in primul trimestru al anului 2017, in cadrul unui consortiu coordonat de CEPS Bruxelles,
pentru a obtine o finantare europeana prin programul Erasmus+ Network. Proiectul intitulat Towards a Citizens’ Union
(2CU) a fost declarat castigator in cursul lunii iulie 2017 si va fi derulat pe parcursul a trei ani (septembrie 2017 - august
2020), reunind un total de 20 de think tank-uri din 18 tari europene. n prezent, echipa de cercetatori interni ai IER

lucreaza la elaborarea primului produs analitic avand ca tematica democratia participativa din Romania.

Bogdan Muresan
Biroul Studii si Analize

Institutul European din Romania a lansat patru noi

Studii de Strategie si Politici

in data de 28 februarie 2018, Institutul European din
Romania (IER) a organizat, in parteneriat cu Ministerul
Afacerilor Externe, evenimentul de lansare a Studiilor de
Strategie si Politici SPOS 2017. Evenimentul a fost gazduit
de Biblioteca Academiei Romane.

Cele patru teme de cercetare materializate in cadrul
proiectului SPOS 2017 (coordonat de IER) au fost
urmatoarele: 1) Impactul aderdrii Romdniei la Uniunea
Europeand asupra economiei romdnesti. Analizd sectoriald
(industrie, agriculturd, servicii etc.); 2) Romdnia -
furnizor de expertizd in tranzitie democraticd pentru
tdrile Parteneriatului Estic si Balcanii de Vest; 3) Romania
si Piata Unicd Digitald a Uniunii Europene. Oportunitdti
si provocdri; 4) Provocdri actuale in domeniul securitdtii
cibernetice - impact si contributia Romaniei in domeniu.

in cadrul evenimentului au luat cuvantul dl Victor Negrescu,
ministrul delegat pentru afaceri europene, Ministerul
Afacerilor Externe, dna Gabriela Cretu, presedintele
Comisiei pentru Afaceri Europene din Senatul Romaniei,
dl Titus Corlatean, presedintele Comisiei speciale pentru
coordonarea activitatilor parlamentare necesare pregatirii

Presedintiei Consiliului  Uniunii Europene din primul
semestru al anului 2019, dna Gabriela Dragan, director
general al IER, precum si coordonatorii, respectiv autorii
studiilor.

Studiile SPOS reprezinta un proiect cu traditie al IER
si constituie un instrument pragmatic si util pentru
fundamentarea strategiilor si a politicilor Romaniei in
perioada post-aderare. in plus, conexiunea pe care IER o
faciliteaza in cadrul grupurilor de lucruintre autorii studiilor
si reprezentantii institutiilor beneficiare (ministere,
agentii, comisii parlamentare etc.) genereaza constant
recomandari utile si trimiteri catre date relevante.

in cadrul conferintei s-au desprins o serie de idei valoroase,
intre care amintim:

e Necesitatea de a fi putin mai incisivi, de a avea
pe masa decidentilor mai multe posibile solutii,
recomandari practice care pot fi integrate in
activitatea Romaniei pe plan european, dar si in
exercitiul Presedintiei la Consiliul UE din prima
jumatate a anului 2019 (Victor Negrescu);

e Oportunitatea popularizarii rezultatelor studiilor
IER si la Bruxelles, cu ajutorul Reprezentantei
Permanente a Romaniei pe langa Uniunea Europeana
(Victor Negrescu);

e Nevoia unei atentii sporite vis-a-vis de o potentiala
crestere a euroscepticismului printre cetatenii
romani, indeosebi in randul celor tineri, precum
si necesitatea de a fi mai curajosi in abordarea
temelor de cercetare (Gabriela Cretu);

e Oportunitatea studiilor lansate de IER, relevanta si
actualitatea temelor, indeosebi a celei legate de
furnizarea de expertiza in tranzitie democratica
pentru Balcanii de Vest, mai ales in contextul
evolutiilor recente la nivel european ce prefigureaza
perspective reinnoite de integrare europeana pentru
state din fosta lugoslavie. (Titus Corlatean);
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Colaborarea buna a echipei de autori a studiului 2
cu Ministerul Afacerilor Externe a dus la prezentarea
unor instrumente si bune practici pe care Romania
le poate difuza si furniza ca expertiza, la evaluarea
corecta a modului in care Romania a acordat
expertiza, precum si la elaborarea de recomandari
in vederea sporirii contributiei Romaniei in zona
Balcanilor de Vest si in cadrul Parteneriatului
Estic. (prof.univ.dr. lordan-Gheorghe Barbulescu,
coordonator al studiului 2);

Aderarea Romaniei la Uniunea Europeana a
reprezentat un moment de referintda pentru
economia tarii, fiind stabilita o directie si adoptate
metode de lucru care au finlesnit recuperarea
decalajului de dezvoltare fata de statele din
Vestul Europei. Desi la nivel regional continua sa se
mentind disparitatile de dezvoltare, convergenta
interna ar trebui abordata accentuat in perioade de
crestere economica. Concluziile studiului 1 au scos
in evidenta faptul ca aderarea la UE a fost o foaie de
parcurs pentru a implementa reformele necesare,
ceea ce inseamna ca in continuare trebuie depuse
eforturi din partea Romaniei pentru imbunatatirea
situatiei economice. (dr. Oana Popovici, cercetator,
coautor al studiului 1);

n urma evaludrii sectorului digital din Romania, a
identificarii elementelor care duc la convergenta
digitala a Romaniei si la consolidarea ei, autorii
studiului 3 au prezentat douda scenarii posibile
privind participarea Romaniei la piata unica digitala
- analiza si identificarea unor masuri pe termen
scurt in cazul participarii Romaniei la o piata
digitala puternic consolidata si un alt scenariu in
care reglementarea excesiva ar duce la un surplus
de decalaje in cadrul anumitor state membre,
printre care si Romania. Propunerile de politici au

opinie

vizat infrastructura digitala, cadrul legal, strategia
de comert electronic, solutiile electronice de
plata si accesul la finantare in vederea dezvoltarii
competentelor. (dr.ec.ing. Viorel-Nicolae Gaftea,
secretar stiintific al Sectiei Stiinta si Tehnologia
informatiei, Academia Romana, coordonator al
studiului 3);

e in ceea ce priveste securitatea cibernetica, autorii

studiului 4 au prezentat amenintarile prezente
in spatiul cibernetic, subliniind, printre altele,
faptul ca este pentru prima oara cand in topul
preferintelor atacatorilor nu se mai afla sistemele
IT din industrie, ci cele ale utilizatorilor (persoane
private). Acest lucru fundamenteaza necesitatea
actualizarii legislatiei si a cresterii importantei
acordate securitatii cibernetice, atat in Romania,
cat si la nivel european. (conf.univ.dr. loan-Cosmin
Mihai, coordonator al studiului 4)

Studiile IER se axeaza pe o problematica specifica
Uniunii Europene si statutului de membru al
Romaniei in Uniunea Europeana si vor beneficia si
de dezbateri tematice in care vor fi diseminate si
discutate punctual rezultatele cercetarii (prof.univ.
dr. Gabriela Dragan).

Sinteza integrala a conferintei poate fi accesata pe site-
IER, la Sectiunea Evenimente http://www.ier.ro/
evenimente.html, iar studiile sunt disponibile in format
complet si pot fi descarcate gratuit pe pagina Publicatii IER
(http://www.ier.ro/publicatii.html?categorie_publicatii_
id=641869).

Oana Mocanu
Biroul Studii si Analize

Motivele pentru care tinerii pleaca in mobilitati europene

41% dintre tinerii romani care aleg sa plece intr-o
mobilitate europeana fac acest lucru din ratiuni ce
tin de munca (pentru a lucra efectiv sau pentru a-si
cautaun job). Aceasta concluzie apartine proiectului
de cercetare MOVE - Mapping mobility - pathways,
institutions and structural effects of youth mobility
in Europe’, coordonat de Monica Roman, profesor
la Academia de Studii Economice din Bucuresti. Pe
23 februarie 2018 a avut loc conferinta finala din
cadrul proiectului implementat de ASE Bucuresti,
unde au fost prezentate rezultatele cercetarii
si exemple specifice din fiecare stat partener cu
privire la distributia mobilitatii in randul tinerilor.

' Site-ul proiectului: http://move-project.eu/

A
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Analiza comparativa a rezultatelor cercetarii proiectului MOVE

Principalul motiv pentru care
tinerii luxemburghezi aleg sa
plece intr-o mobilitate tine de
studii (-70%);

Aproape 40% dintre respondenti
au afirmat ca nu intampina nicio
dificultate atunci cand aleg sa
plece intr-o mobilitate;

In Luxemburg, existd obligatia
ca fiecare student sa petreaca
un semestru in strainatate
(principalele  destinatii  fiind
Germania, Franta si Belgia);

in ceea ce priveste mobilitatea
universitara de tip Erasmus, au
fost identificati doi factori care
influenteaza negativ alegerea
de a pleca (institutional
- insuficiente universitati
implicate in programul Erasmus,
respectiv individual - teama de a
avea o relatie la distanta sau de
a sta departe de prieteni).

L]

41% dintre respondenti au afirmat
ca principalul motiv urmarit in
cazul unei mobilitati europene
este legat de un loc de munca,
in timp ce 13,4% pleaca intr-un
alt stat cu o bursa universitara
Erasmus, iar 7,5% participa la un
schimb de experienta academica;
Tinerii romani apreciaza
mobilitatea europeana pentru
voluntariat, iar cea legata de
antreprenoriat este practicata
intr-o mai mica masura;

Romania se afla printre tarile
care pierd capital uman din cauza
mobilitatii (pentru munca);
Principalele obstacole care stauin
calea mobilitatii tinerilor romani
vizeaza: necunoasterea limbii din
tara de destinatie, informatii si
fonduri insuficiente, comunicare
institutionala defectuoasa.

In cazul Ungariei, emigrarea
populatiei s-a accentuat la
sfarsitul anului 2000, mult dupa
schimbarea regimului  politic
(fata de alte tari din regiune);

in Ungaria, pentru anul 2017,
au fost implicate in programul
Erasmus (universitar) 49 de
institutii de invatamant superior,
5400 de studenti si 1200 de cadre
didactice;

n 2016, au sosit in Ungaria 4311
studenti strdini si au plecat la
o mobilitate de studii 2861 de
studenti maghiari;

Principalul obstacol 1in calea
unei mobilitati educationale
in randul tinerilor din Ungaria
este constituit de o finantare
inadecvata, urmat de problemele
legate de transferul creditelor si
chiar de necesitatea de a repeta
anul universitar in  anumite
circumstante.

Proiectul MOVE s-a bazat pe o cercetare multinivel, incluzand studii de caz pentru sase tipuri distincte de mobilitate
(invatamant superior, voluntariat, ocuparea fortei de munca, training vocational, schimb de studenti si antreprenoriat)
si a avut institutii implicate din sase tari europene: Germania, Luxemburg, Norvegia, Romania, Spania si Ungaria. in
cadrul conferintei din 23 februarie au fost prezentate date privind Romania, Luxemburg si Ungaria.

De asemenea, cu aceasta ocazie au fost invitati si reprezentanti ai mediul guvernamental si neguvernamental (Gabriela
Ciot - secretar de stat, Ministerul Afacerilor Externe, Luciana Ldzdrescu - Centrul de cercetare si documentare in
domeniul integrarii imigrantilor, Eliza Vas - Institutul European din Romania, Ileana Racoviceanu - Agentia Nationala
pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale), care au sustinut discursuri si prezentari pe
teme corelate mobilitatii tinerilor europeni. Subiectele mentionate in cadrul interventiilor au vizat urmatoarele:

Promovarea intereselor tinerilor este un obiectiv
asumat de catre Ministerul Afacerilor Externe,
dovada si faptul ca Romania sprijind implementarea
activitatilor aferente Corpului European de
Solidaritate;

Statistic, strainii din state terte reprezinta
aproximativ 0,3% din totalul populatiei Romaniei
- proportie printre cele mai reduse din UE, alaturi
de Slovenia si Slovacia; Principalele motive ale
sederii strainilor din state terte in Romania vizeaza
reintregirea familiei (43%) si studiile (23%);

ANPCDEFP realizeaza un buletin lunar de stiri?,
unde sunt incluse atat informatii despre mobilitati
care au loc in Romania si experienta celor care fac
parte din ele, cat si referinte despre programele
existente pentru tineri, care permit participarea
la o mobilitate europeana.

2 Mai multe informatii disponibile aici: http://www.erasmusplus.ro/media.
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n concluzie, evenimentul a demonstrat, inca o dat&, cd mobilitatea tinerilor europeni este un proces influentat de diversi
factori si ca se afla sub incidenta mai multor tipuri de motivatii. Dar dincolo de aspectele de ordin statistic, economic
ori social, argumentul principal in favoarea sprijinirii mobilitatii europene ar trebui sa fie cladirea unui sentiment mai
puternic de apartenenta la Uniunea Europeana. Constructia europeana reprezinta o cauza sustinuta de oamenii care
ulterior au creat institutiile europene, a evoluat ca urmare a legislatiei si se poate desavarsi doar in virtutea incurajarii

mobilitatii cetatenilor europeni.

eveniment

Eliza Vas
Biroul Studii si Analize

Participarea unui expert IER la Model European Union lasi 2018

14 - 18 martie 2018

Asociatia Studentilor la Drept a Universitatii ,,Alexandru
loan Cuza” din lasi (UAIC) a organizat a doua editie a
proiectului sau de simulare a institutiilor europene, Model
European Union lasi 2018, in parteneriat cu Facultatea
de Drept a UAIC si sub inaltul patronaj al Reprezentantei
Comisiei Europene (RCE) in Romania. Astfel, peste 60 de
participanti, majoritatea studenti si masteranzi, din opt
tari europene, au avut ocazia de a intra in rolul unor
reprezentanti alesi ai Parlamentului European sau in cel
al unor ministri din Consiliul Uniunii Europene, cele doua
institutii simulate. Temele aflate in centrul acestei editii
au vizat securitatea economica a persoanei, respectiv
siguranta publica, si au fost concretizate prin dezbaterea
unei directive dedicate contractelor pe piata online si a
unui regulament privind infiintarea Biroului Procurorului
European.

in prima zi a evenimentului, in calitate de reprezentant
al IER, le-am vorbit participantilor despre arhitectura
institutionala a Uniunii Europene si despre profilul de actor
international al acesteia, raportat la Strategia Globala
lansata in 2016. Indiferent de subiect, fie ca vorbim
despre Brexit, somaj, educatie, securitate sau migratie,
tinerii au lasat impresia ca sunt uniti printr-o aspiratie
transversala: rdspunsul pentru provocdrile noastre
comune este mai multd Europd si o colaborare mai stransd
intre statele membre, imbinand idealismul normativ cu
pragmatismul functional.

Pe de alta parte, tinerii, ce reprezinta forta motrice a
adanciriiintegrariieuropene, auevidentiat prininterventiile
lor anumite deficiente structurale ale proiectului european,
dintre care s-a delimitat insuficienta implementare a
prioritdtilor Pilonului european al drepturilor sociale. De
asemenea, ei au remarcat tensiunea perend dintre Comisia
Europeana (exponenta supranationalismului), Consiliul
Uniunii Europene (exponentul interguvernamentalismului)
si Parlamentul European (menit sa reduca deficitul
democratic al UE) in procesul de elaborare a politicilor
europene. Totodata, de-a lungul celor patru zile de simulari
si dezbateri intense, tinerii si-au dezvoltat abilitatile de

Sursa foto: Europe Direct lasi

negociere, de vorbit in public si de socializare in medii
informale prin networking.

n ultima zi a evenimentului, conferinta de final, intitulata
Romaniain the spotlight of the EU, i-a avut drept invitati pe
europarlamentarul Catalin Ivan, pe coordonatorul Europe
Direct lasi Paul Matei si pe prodecanul Facultatii de Drept
din cadrul UAIC loana Maria Costea. Am fost onorat sa ma
alatur vorbitorilor, in calitate de expert al Biroului Studii si
Analize, IER. In centrul prezentarilor si discutiilor s-au aflat
subiecte precum: Presedintia Romaniei la Consiliul Uniunii
Europene din prima jumatate a anului 2019, viitoarele
alegeri europarlamentare, consolidarea dialogului dintre
societatea civila si decidenti, dar si aderarea la zona euro
si la Spatiul Schengen. Corolarul a fost ca este vital sa
intelegem sperantele si asteptarile tinerilor pentru a
duce mai departe si a imbunatati proiectul european.

Bogdan Muresan
Biroul Studii si Analize
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Proiect nou la IER: rezultate si efecte pozitive ale politicii de
coeziune a Uniunii Europene in Romania

Institutul European din Romania, in parteneriat
cu HotNews.ro, va implementa incepand cu luna
aprilie 2018 proiectul Informarea si imbundtatirea
comunicdrii privind politica de coeziune a Uniunii
Europene in Romdnia. Acest proiect este raspunsul
participarii celor doi parteneri la apelul lansat de
Directia Generala Politica Regionala si Urbana in
luna septembrie 2017, pe tema ,,Sprijin pentru
actiunile de informare referitoare la politica de
coeziune a UE”.

Proiectul va fi implementat pe o perioada de
12 luni, iar principalele sale obiective sunt:
sensibilizarea opiniei publice din Romania cu
privire la instrumentele politicii de coeziune
a Uniunii Europene si la impactul pe care il are
aceasta asupra dezvoltarii tarii; facilitarea dezbaterilor si a schimbului de experienta intre partile interesate relevante
in ceea ce priveste proiectele finantate de UE, actuale si viitoare.

Proiectul propus de cei doi parteneri a raspuns obiectivului apelului privind producerea si difuzarea de informatii si
de continut legate de politica de coeziune a Uniunii Europene. Activitatile proiectului sunt gandite pentru a promova
in randul publicului roman proiectele de succes, cele mai bune practici, lectiile invatate si oportunitatile asociate
implementarii politicii de coeziune a UE.

Tn acelasi timp, proiectul faciliteaza si incurajeaza implicarea civica si schimbul de cunostinte si de idei cu privire la
implementarea politicii de coeziune a UE in Romania.

Activitatile proiectului vizeaza: o campanie de informare si comunicare online la nivel national, precum si un eveniment
international de informare si comunicare de trei zile la Bucuresti, menit sa revitalizeze perceptia publicului, increderea
si ntelegerea politicii de coeziune a UE in Romania.

Implementarea proiectului va permite cetatenilor, beneficiarilor din trecut si potentialilor beneficiari ai fondurilor UE,
sa invete, sa dezbata, sa impartaseasca si sa faca schimb de cunostinte si experiente relevante partilor interesate
legate de rezultatele politicii de coeziune a UE. In particular, accentul va fi pus pe modul in care a contribuit politica de
coeziune la cresterea locurilor de munca in Romania, impactul sau asupra cresterii economice si a investitiilor la nivel
regional si national si efectele sale, in general, asupra imbunatatirii calitatii vietii cetatenilor.

Nicoleta Voicu
Compartimentul Proiecte

formare

Programul de formare a functionarilor publici din administratia

centrala implicati in pregatirea si derularea Presedintiei Romaniei
la Consiliul UE

Ce am facut? Pe parcursul lunilor noiembrie si decembrie
2017, Institutul European din Romania (IER) a organizat
primul Program dedicat pregdtirii functionarilor implicati
in derularea Presedintiei Romdniei la Consiliul UE din
primul semestru al anului 2019.

Modulul de formare a inclus cursuri de limba engleza
(nivel mediu si avansat) si cursuri din domeniul afacerilor

europene, respectiv ,Institutiile UE”, ,Sistemul juridic
al UE”, ,Politicile UE” (economice si externe), ,,Procesul
decizional al UE”.

Programul de formare a implicat si a presupus organizarea
unui numar de 31 de cursuri (11 cursuri de limba engleza si
20 de cursuri din domeniul afacerilor europene) adresate
unui numar de 251 de persoane din cadrul institutiilor
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publice, care vor detine rolul de presedinti sau de
vicepresedinti in grupurile de lucru ale Consiliului UE.

in total, numarul de persoane care au primit cel putin o
diploma de participare (fie la cursurile de limba engleza,
fie la cel putin un curs din domeniul afacerilor europene)
a fost de 178.

Ce facem in prezent? Continuam Programul de pregdtire
a angajatilor administratiei publice implicate in derularea
Presedintiei Romaniei la Consiliul UE.

Noul ciclu de formare a debutat in luna februarie a.c.,
grupul tinta vizat fiind format din acele persoane care nu
au putut participa la cursurile organizate de IER in cursul
trimestrului IV 2017, functionarii publici nominalizati
pentru pozitia de presedinte sau vicepresedinte al
grupurilor de lucru. Acest ciclu include cursuri de limba
engleza, punandu-se accent pe partea de negociere
in cadrul grupurilor de lucru si cursurile cu tematica
europeana organizate in 2017.

in cadrul acestor cursuri, IER colaboreaza cu formatori
din mediul academic, desemnati in baza unui Protocol de
colaborare intre IER si Consiliul National al Rectorilor, care

eveniment

a selectat formatorii pe criterii de experienta in lucrul cu
adultii si cunostinte in domeniul specific cursului.

Ce noutati avem? incepand din februarie 2018, o echipa
de 9 persoane de la Secretariatul General al Consiliului
UE (SGC) s-a deplasat in repetate randuri la Bucuresti
pentru a sustine o serie de cursuri de specialitate adresate
presedintilor si vicepresedintilor nominalizati ai grupurilor
de lucru.

Cursurile au vizat o serie de aspecte specifice activitatilor
care urmeaza a fi derulate in cadrul Presedintiei Consiliului
UE 2019, atingand tematici precum: evaluarea de impact;
maniera de a prezida un grup de lucru; relatiile cu
Parlamentul European; aspecte legislative; realizarea
documentelor interne, lucrul cu interpretii etc.

IER a gazduit o parte dintre aceste evenimente, organizate
de Ministerul Afacerilor Externe, continuand astfel
activitatile ce ajuta la cresterea nivelului de cunostinte
si abilitati ale functionarilor publici in domeniul afacerilor
europene.

Pana in prezent proiectul s-a desfasurat fara incidente,
calitatea cursurilor si a organizarii fiind apreciata atat de
institutia coordonatoare, cat si de participantii la curs.

Ce vom face? IER va continua programul de formare largind
grupul tinta pentru a include si responsabilii de dosare din
cadrul administratiei centrale, precum si comunicatorii
implicati in acest proiect. Acestia vor participa la cursuri
din domeniul afacerilor europene special adaptate nevoilor
si obiectivelor lor.

in plus, vor continua cursurile de limba englezd, IER
adaptandu-se continuu noilor solicitari ale institutiei
coordonatoare, respectiv provocarilor administrative
ridicate de Presedintia Consiliului UE.

Biroul Formare

Conferinta OpenPM?. Pentru o mai buna gestionare a proiectelor la
nivel european — Bruxelles, 1 —2 februarie 2018

Comisia Europeana, alaturi de Consiliul Uniunii Europene, Comitetul European al Regiunilor, Banca Centrala Europeana si
Serviciul European de Actiune Externa au organizat Conferinta OpenPM?. Enabling better Project Management in the EU'.
La eveniment au participat reprezentanti ai institutiilor UE, ai administratiei publice din statele membre, ai personalului
CoePM?, ai furnizorilor de servicii si ai expertilor in metodologia PM2. Conferinta a fost structurata pe durata a doua

1 https://ec.europa.eu/isa2/events/open-pm%C2%B2-conference-2018_en

PM? este o metodologie de management de proiect creata si sustinuta de Comisia Europeana. Scopul ei este de a permite echipelor de proiect
sa-si gestioneze eficient proiectele si de a oferi solutii si beneficii organizatiilor si partilor interesate. PM? este o metoda usor de implementat,
potrivita pentru orice tip de proiect. PM?2 a fost elaborata pentru a se potrivi nevoilor, culturii si constrangerilor specifice institutiilor UE,
dar include si elemente din cele mai bune practici, standarde si metodologii acceptate la nivel global (https://publications.europa.eu/en/
publication-detail/-/publication/0e3b4e84-bécc-11e6-9e3c-01aa75ed71a1/language-en).
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eveniment

zile, prima zi concentrandu-se pe discursurile
unor reprezentanti de rang inalt ai institutiilor ‘
responsabile pentru organizare si experienta lor cu ' IR e of Excollnce n P presents
metodologia OpenPM?, in timp ce a doua zi s-a axat

pe prezentarea principiilor metodologice. 72 OpenPM22018
B cRENeR

Dl Tom Vekemans, seful unitatii B.4, Dezvoltare
software - Directia Generala Informatica, DIGIT,
a subliniat importanta si relevanta metodologiei
OpenPM? pentru Comisia Europeana si alte institutii
europene. Metodologia PM? este potrivita pentru orice
tip de proiect, indiferent de aria de implementare,
cum ar fi sectorul public, institutii europene si
granturi. El a mentionat ca unitatea DIGIT pe care
o conduce gazduieste CoEPM? (Centrul de excelenta
in PM?). Unitatea a lucrat intens la dezvoltarea
si intretinerea metodologiei de management de
proiect PM?, cu ajutorul unor resurse cheie cum ar fi
centrele de competenta de arhitectura, dezvoltare si
management al software-ului.

Sursa foto: ISA? Programme Twitter

Alte institutii, cum ar fi IPMA (International Project Management Association) considera OpenPM? ca fiind o initiativa
a Comisiei Europene care aduce metodologia PM? si beneficiile acesteia mai aproape de pdrtile interesate si de
comunitatea de utilizatori. Open PM? oferd acces liber la PM? tuturor institutiilor Uniunii Europene, statelor membre
UE, contractorilor si publicului larg. Oferirea metodologiei PM? in format deschis contribuie in mod semnificativ la
cresterea maturitdtii in managementul proiectelor in cadrul Uniunii Europene, furnizdnd astfel un rdspuns eficient
pdrtilor interesate. Acest proces ajutd la stabilirea unui limbaj si a unui proces comun de management de proiect
in cadrul institutiilor, la cresterea eficientei, colabordrii si succesul proiectelor. In plus, este o initiativd strategicd
importantd care va permite comunitdtii UE de manageri de proiect sd ajute metodologia PM? sd evolueze si sd
imbogdteascd oferta cu cele mai bune practici si exemple”2.

Pe parcursul celor doua zile de sesiuni, aspectele principale mentionate de vorbitori au fost urmatoarele:

« Un factor important pentru succesul unui proiect este managementul asteptarilor partilor interesate. Accentul
trebuie sa fie pe obiectivele partilor interesate. (Brian Barrow, consultant international de management al proiectului)

« Avem o Uniune Europeana care trebuie sa se transforme. OpenPM? este un pas catre un viitor sustenabil. (Thomas
Gageik, Director Solutii de business digitale la Comisia Europeana)

« Dupa ce am obtinut beneficii cuantificabile in institutiile europene, oferim acum o metodologie care este folosita
gratuit si care a dat rezultate. (Mario Campolargo, director adjunct DIGIT)

« Proiecte ambitioase si bine gestionate vor aduce Europei reforma structurala necesara. Europa va beneficia de pe
urma adoptarii unei metodologii comune de gestionare a proiectelor. (Mario Campolargo, director general adjunct
DIGIT)

» Metodologia OpenPM? incorporeaza experienta din cadrul proiectelor implementate de institutiile UE si o pune la
dispozitia comunitatii europene. OpenPM? reprezinta un avantaj competitiv atunci cand este utilizat netinand cont
de granite si de sectoare de activitate. (Mario Campolargo, director adjunct DIGIT)

« OpenPM? incorporeaza valori si virtuti profesionale care pun accentul cel mai important pe oameni. Oamenii sunt
cei care fac procesele sa functioneze asa ca trebuie sa investim in ei. Avem o viziune care depinde de comunitatea
OpenPM?si de posibilitatea ca membrii ei sa munceasca laolalta.

« Cum abordati partile interesate care au scopuri ascunse? Ori de cate ori este posibil incercati sa aduceti problemele
la lumind, cautati sa obtineti transparenta in calitate de manageri de proiect, sa dezvoltati parteneriate, sa oferiti
sprijin si sa fiti flexibili in legatura cu perspectivele diferite. (Thomas Gageik, Director Digital Business Solutions at
European Commission)

« Studentii reactioneaza cu entuziasm atunci cand afla ca OpenPM? este o metodologie deschisa, care conecteaza
standardele si simplifica managementul de proiect permitand reutilizarea scenariilor si a modelelor uzuale. (Stephane
Gagnon, Profesor BTM la Universitatea din Quebec)

2 http://blog.ipma.world/eu-commission-released-new-pm-methodology-pm2-guide/.
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OpenPM? se prefigureaza a fi o metodologie de proiect care urmeaza sa fie adoptata la nivel european pentru a fi
utilizata in proiecte cu finantare europeana. Beneficiari ai fondurilor europene, autoritati locale si nationale, institute
de cercetare, organizatii neguvernamentale si institutii europene prezente in cadrul conferintei au apreciat utilitatea
metodologiei, multi dintre ei considerand ca ea poate fi implementata in contextul specific al fiecarei organizatii.

Tiberiu Nica
Compartimentul Proiecte

fila de terminologie

Termeni noi: ECONOMIE CIRCULARA versus ECONOMIE LINIARA

»Inchiderea buclei - Un plan de actiune al UE pentru economia circulard”

(Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, 20.07.2016)

Zilele trecute, intr-un cunoscut magazin
de articole de imbracaminte, am citit
un afis neobisnuit care se adresa cu
litere mari cumparatorilor: ,Repoarta
- Refoloseste - Recicleaza. Ajuta-ne sa
inchidem cercul”. Am aflat acolo ca era
o invitatie la donarea de haine purtate,
pentru a fi reintroduse in circuitul
economic si, din presa online, ca este
o practica a catorva branduri si ca este
veche, cel putin din 2009. M-am gandit
ca bunicile noastre ar fi fost fericite sa
afle despre aceasta ,,noua” tendinta in
atitudini si practici. Si am inceput sa caut
informatii despre cum au aparut ideea si
termenul din titlu.

Termenul engl. CIRCULAR ECONOMY (rom.
ECONOMIE CIRCULARA) a fost utilizat de
Pearce si Turner in cartea Economics of
Natural Resources and the Environment
publicata in 1990'. Termenul a fost creat
de autori pentru a numi si a identifica un concept deja in uz, in anii 1970, de cercetatori in domeniul mediului? si de
raportul catre Clubul de la Roma, The Limits to Growth (1972). Se stie ca acest raport stabilea primele modele economice
ciclice®. Autorii raportului studiau ,,cresterea exponentiala” si limitele acesteia, cautand un raspuns la intrebarea: ,,Ce
este necesar pentru a sustine cresterea economiei si a populatiei mondiale pana in, si poate si dincolo de, anul 20007
Aici putem vedea conceptul, si baza viitorului termen, ,crestere sustenabila”, inca neformulat la acea data.

China a fost prima tara care a formulat o strategie pentru economia circulara (2006) si a adoptat o lege speciala
in domeniu (2008)°. A urmat Uniunea Europeana, prin Comunicarea Comisiei, Spre o economie circulard: un
program ,,deseuri zero” pentru Europa (2014) si Pachet de mdsuri privind economia circulard (2014, 2018). in
acest sens, Romania a adoptat o strategie® (2015).

1 Baltimore MD: Johns Hopkins University Press, Chapter 2 - The Circular Economy.

2 J. T. Lyle and Walter Stahl, according to Virginia CdAmpeanu, Spre o economie circulard in Uniunea Europeand - solutie pentru revigorarea
economiei, http://oaji.net/articles/2016/3365-1480933922.pdf.

3 http://www.institutmontaigne.org/ressources/pdfs/publications/policy-paper-circular-economy. pdf.

4 http://collections.dartmouth.edu/published-derivatives/ meadows/pdf/meadows_ltg-001.pdf, p. 45.

5 Jianguo Qi et alii, Development of Circular Economy in China, Springer, Singapore, 2016.

6 http://gov.ro/fisiere/programe_fisiere/MMAP_Plan_strategic.pdf.
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Conceptul este in dezbatere in prezent si, in consecinta, acest termen are multe acceptiuni, fiind deja analizate nu
mai putin de 114 definitii intr-un studiu’ publicat in 2017, extrase din peste 100 de articole publicate in 2016 si circa 30
publicate in 2014.

Partea interesanta despre acest nou termen este faptul ca, dupa ce a fost creat, a generat, in sistemul conceptual si
terminologic, nevoia de a avea un termen asociat cu rol de antagonist, care a fost pus in circulatie numai dupa 2010 (anul
credrii Fundatiei Ellen MacArthur?): engl. LINEAR ECONOMY (rom. ECONOMIE LINIARA). Poate parea un paradox faptul
ca acest al doilea termen, desi numeste o realitate industriala anterioara economiei circulare dorite si proiectate, a
fost creat numai dupa ce a aparut primul, pentru a echilibra hiponimia si relatia semantica: ECONOMIE (termen general
sau hiperonim), economie circulara si economie liniara (termeni specifici sau hiponime subordonate). Dar acesta nu
este un paradox, deoarece reflecta principiul diferentierii semantice: atunci cand unui termen general i se adauga un
adjectiv, creand astfel un HIPONIM1 prin diferentiere fata de general, si subordonat termenului general, aceeasi nevoie
de diferentiere a specificului de general va da nastere, cel putin, unui HIPONIM2 (cu ajutorul altui adjectiv).

Termeni noi creati prin diferentiere fata de acelasi hiperonim sunt si engl. performance economy si blue economy (vezi
publicatiile Fundatiei Ellen MacArthur), care au fost echivalati in romana prin: economie a prestatiilor (Jurnalul Oficial
al UE, 20.7.2016) si economie albastra (Comunicarea Comisiei, 2014).

Mariana Bara
Serviciul Coordonare Traduceri

7 Julian Kirchherr et alii, Conceptualizing the circular economy: An analysis of 114 definitions, in Resources, Conservation and Recycling
Volume 127, December 2017, pages 221-232.

8 https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Ellen-MacArthur-Foundation-Towards-the-Circular-Economy-
vol.1.pdf.
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Sursa: https://www.government.nl/topics/circular-economy/from-a-linear-to-a-circular-economy

(tradus si adaptat de Eliza Vas)
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Cracovia - Congresul European al Autoritatilor Locale

C
EURQPERT

Cea de-a patra editie a Congresului European
al Autoritatilor Locale va avea loc in Cracovia
(Polonia) in perioada 26 - 27 aprilie 2018. Misiunea
Congresului este de a crea o atmosfera pozitiva
in vederea facilitarii schimbului de informatii
si Imbunatatirea cooperarii intre regiunile din
Uniunea Europeana.

Evenimentul se doreste a fi o platforma de
schimb de opinii, cunostinte si experienta pentru
liderii autoritatilor locale, a elitelor regionale cu
reprezentanti ai administratiilor de stat, ai ONG-
urilor si ai mediului de afaceri.

Si in acest an, Institutul European din Romania
(IER) este partener al Institutului pentru Studii
Estice (ISE, Varsovia) in organizarea unei dezbateri
incluse in programul congresului.

Dezbaterea cu tema Creative Industry in Regions? How to Inspire Development? va fi moderata
de dna Gabriela Dragan, Director General al IER, si va avea ca invitati experti si reprezentanti

ai ONG-urilor din statele membre ale UE.

Florentina Costache
Serviciul Comunicare si Marketing
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