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GABRIELA DRAGAN

Interviu

Director general al Institutului European din Romania:

2009 — un an de redefinire a identitatii institutionale

Anul 2009 se anunta a fi un an de gestionare a crizei
economice - in plan mondial, european, dar si national. Va fi
anul 2009 un an de criza si pentru IER?

Provocatoare intrebare ... 2009 se arata a fi un an de rascruce
pentru IER, un an de redefinire a identitatii institutionale, anul in
care vom incerca sa ne repozitiondm pe piata serviciilor de formare,
cercetare sau traducere, prin identificarea atat de noi beneficiari, cat
si de noi modalitdti de atragere a fondurilor necesare desfasurarii
activitatilor noastre curente. Evident, nu putem ignora faptul ca
efectele crizei economice globale vor fi resimtite si in economia
romaneasca - din pdcate, primele semne sunt deja evidente - si
ca acestea nu ne vor ocoli nici pe noi. Ceea ce imi doresc in acest
an este sa diminudm cat mai mult aceste efecte negative prin
folosirea inteligenta a posibilitatilor pe care, in mod legal, le avem
la dispozitie.

Repozitionarea, redefinirea despre care ati amintit va
insemna si modificarea domeniilor in care va actiona IER
in 2009?

Domeniile cheie specifice activitati IER in anul 2009 sunt
aceleasi cu cele identificate inca din anul 2000, cand a inceput
efectiv activitatea noastra: cercetarea, formarea, comunicarea si
traducerea. La prima vedere s-ar parea ca avem de a face cu o
adevarata ,incremenire in proiect”, in fapt insd, am avut si avem de
a face doar cu o identificare corectd de la bun inceput a niselor de
piata pe care IER poate actiona eficient. S nu uitam cd IER este
rezultatul unui proiect Phare, finantat de UE, proiect care a stabilit
domeniile in care Romania, atunci tara candidata si, la scurt timp,
tard in proces de negociere a aderdrii, trebuia sa actioneze. Mai mult
chiar, ,incremenirea” este doar aparenta, de vreme ce, in fiecare
din cele patru domenii de activitate s-au inregistrat redefiniri si
repozitionari, in functie de evolutiile concrete inregistrate de relatiile
dintre Romania si UE.

Ne puteti da un exemplu in acest sens?

Desigur: activitatea de cercetare. Astfel, seria initiald a studiilor
realizate, cunoscutd sub numele de PAIS (Pre-Acession Impact
Studiies), respectiv seria Studiilor de impact al aderarii, raspundea
nevoilor identificate in perioada de preaderare, generate in principal
de conditionalitatile impuse de procesul de negociere a aderarii. Dupa
1ianuarie 2007, pentru a raspunde nevoilor generate de noile obligatjii
ale Romaniei, acum stat membru al UE, in definirea si protejarea
intereselor proprii intr-o Uniune Europeana largitd, studiile realizate
sub egida IER s-au transformat in studii SPOS (Strategy and Policy
Studiies), respectiv studii de Strategie si politici. In aceast serie,
de pilda, in anul 2008, au fost realizate patru noi studii, care ridica
numarul total al studiilor IER la 65. Fard a intra in amdnunte,
va spun doar ca temele abordate au vizat atat strategii si politici
menite sa sprijine procesul de integrare europeand, precum studiile
Orfentari privind securitatea energeticd a Roméniei si Perspective
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europene de abordare a azilului
s/ migratiel, cat si punctuale, de
valorificare in plan intern a cadrului
european, in cazul studiilor privind
Impactul generat de cota de lapte
asupra producatorilor agricoli din
Roménia in contextul reformei
politicii agricole comune si Regimul
Juridic al hotararilor preliminare ale
CICE si impactul asupra sistemului
de drept national.

Ce fisi propune echipa IER in 2009?

in primul rand, ne propunem mentinerea statutului de institutie
capabild s3 ofere , produse” de calitate in toate domeniile sale
de competentd (de la studii si programe de formare in domeniul
afacerilor europene, la traduceri si evenimente realizate sub egida
IER).

in al doilea rand, dorim s3 identificdim noi modalititi de
diversificare a surselor financiare, prin accesarea unor proiecte care
deruleaza fonduri comunitare sau nationale. Fara doar si poate,
adevarata provocare pentru echipa IER o reprezintd pozitionarea
adecvata fatd de aceastd noua asteptare, care va impune nu doar o
Jradiografiere” exactd a pietei proiectelor, pentru corecta identificare
a potentialelor proiecte si a potentialilor parteneri, ci si, ulterior,
o implementare, operationald si financiard, eficientd si efectiva,
pentru buna gestionare a fondurilor atrase si atingerea obiectivelor
propuse.

In al treilea rand, intentiondm s3 valorificim mai bine
parteneriatele mai vechi sau mai noi incheiate cu actori relevanti
de pe piata romaneascd sau europeana. De exemplu, in domeniul
formadrii, parteneriatul cu EIPA (European Institute of Public
Administration) din Maastricht, initiat si finalizat in 2008, se va
concretiza in 2009 intr-un proiect-pilot care va include trei sesiuni
de formare specializatd, oferite de EIPA si IER specialistilor romani
in domeniul afacerilor europene. De asemenea, parteneriatul cu
Consiliul Suprem al Magistraturii urmareste sprijinirea activitatii
de formare initiald a viitorilor magistrati si pregatirea continud a
magistratilor in functie, prin facilitarea accesului la jurisprudenta
Curtii de Justitie a Comunitdtilor Europene si traducerea, revizia
lingvistica si juridica a jurisprudentei Curtii Europene a Drepturilor
Omului.

in al patrulea si ultimul rand, urmérim sa& comunicdm mai
bine si mai eficient, atat prin intemediul instrumentelor ,clasice”,
utilizate deja cu mult succes, precum conferintele, dezbaterile,
seminariile, mesele rotunde, cat si prin modalitdti neexplorate
inca, precum actualul Newsletter, pe care iata, interviul de astdzi il
inaugureaza. Ca atare, profit de oportunitatea oferitd de acest prim
interviu, pentru a-i ura noii publicatii viata lungd, incununata de
multiple satisfactii si impliniri!
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Agenda IER -

Formare in afaceri europene

e Program de formare generala in afaceri europene

e Sistemul normativ al Uniunii Europene

Pentru inscrieri si relatii suplimentare consultati http://www.ier.ro

Actualitate

martie, 2009

23 — 26 martie
30 — 31 martie

Romanian Journal of European Affairs

Romanian Journal of European
Affairs este o publicatie care trateaza
un registru divers de tematici din
domeniul afacerilor europene.
Articolele acesteia au ca subiect
principalele teme de actualitate in
cadrul UE (consolidarea institutiilor,
politici economice, energie, migratie,
etc.), efectele procesului de integrare
europeana asupra noilor state membre
(in special Romania), precum si relatiile
UE cu alti actori globali.

Revista, cu aparitie trimestriald,
este editata de Institutul European din Romania si se bucura de
o larga raspandire, fiind distribuita atat in tara cat si in universitati
si centre de cercetare din Europa. Aceasta a fost, de asemenea,
inclusd in diferite baze de date electronice cu profil academic.

Asteptdm cu deosebit interes articole sau recenzii de carte.
Dimensiunea ideala a unui articol (in limba engleza sau franceza)
este de 4.000 — 8.000 de cuvinte, inclusiv un rezumat de 200 de
cuvinte in limba engleza si o foarte scurtd notd autobiografica.
Recenziile de carte trebuie sa fie de maxim 2.000 de cuvinte. Toate
articolele se vor redacta in format Microsoft Office Word, Times New
Roman, 12, spatiu 1,5 si se vor trimite la adresa rjea@ier.ro. Autorii
sunt invitati sa trimita contributji inainte de 1 februarie, 1 mai, 1
august si respectiv 1 noiembrie.

Pentru informatii suplimentare puteti vizita site-ul www.ier.ro/
rjea sau ne puteti contacta la adresa rjea@ier.ro.

EUROPEAN INSTITUTE OF ROMANIA

IER lanseaza cererea de microstudii
in seria Working Papers 2009

Institutul European din Romania lanseaza o noud cerere pentru
seria de microstudii (Working Papers) 2009, cu teme relevante si
adaptate contextului actual, intern si european. Aceastd cerere de
micro-studii este valabila pe parcursul anului 2009.

in acest fel, Institutul European din Roméania vine in intdmpinarea
potentialilor autori din diferite domenii de activitate, inclusiv a
cercetatorilor din centrele universitare si institutele Academiei, care
pot contribui la tratarea unor teme specifice domeniului integrarii
europene. In acest sens, colectia de microstudii (Working Papers)
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le ofera tuturor autorilor si cercetatorilor interesati de problematica
europeand posibilitatea de a publica online microstudii in cadrul
colectiei IER.

Working Papers sprijind schimbul de idei argumentate stiintific si
nlesneste diseminarea unor informatii si opinii pentru constituirea
unei perspective romanesti cu privire la procesele europene.

Va invitdm sa ne contactati la numarul de telefon 021 314 26 96
(interior 120) sau sa ne scrieti la adresa de email studii@ier.ro.

Pentru o terminologie romaneasca
unitara

Colaborarea Directiei Coordonare Traduceri (DCT) din cadrul
IER cu experti din ministere, agentii si din mediul universitar s-a
concretizat intr-o bazd de date multilingva, cu aproape 55.000
de intrari terminologice, din care 25.124 sunt validate. Acestea
au fost extrase din peste 160.000 de pagini de acquis comunitar,
care acopera cele mai diverse domenii, de la finante, la pescuit,
agriculturd, telecomunicatii, jurisprudenta etc.

Pentru o terminologie unitard in textele publicate in limba
romana in Jurnalul Oficial al UE pledeaza atat principiile de baza
ale disciplinei si cercetdrii terminologice, cat si nevoia practica de a
accesa rapid o baza de date cum este IATE (Inter Active Terminology
for Europe). Aceastd baza unica si multilingva de terminologie a UE,
cu un caracter interinstitutional si interactiv, a fost inaugurata pe 28
iunie 2007 si este accesata gratuit de publicul larg.

Terminologia romaneasca unitara este, in acelasi timp, o cerinta
pentru legislatie, cu atat mai mult cu cat exista sinonimia si oscilatia
intre adaptarea din franceza (dupa tiparul cultural traditional) si
adaptarea din engleza (tot mai preferata in prezent).

Primul pas a fost facut. La 20 noiembrie 2008, in baza schimbului
de scrisori din septembrie 2008, IER a transferat Directiei Generale
Traduceri (DGT) din cadrul Comisiei Europene 25.013 intrdri
terminologice validate, in vederea preluarii acestora in IATE.
Periodic, noi intrari terminologice validate vor fi transferate catre
DGT, contribuind astfel la unificarea terminologiei romanesti.

Al doilea pas este un deziderat de mai multe ori exprimat de cdtre
echipa DCT, si anume crearea unui Centru National de Terminologie
pentru limba romand, pentru a valorifica experienta acumulata,
glosarele publicate, reteaua de experti fard de care cercetarea
terminologicd nu ar fi indeplinit o cerinta fundamentald, si anume
caracterul pragmatic, al circulatiei efective a termenilor din fiecare
domeniu.

dr. Mariana Bara
DCT
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Analiza/Opinie

Nabucco

opera pe acorduri de blues

Lideri din diverse state implicate in proiectul gazoductului Nabucco
s-au intalnit la sfarsitul lunii ianuarie la Budapesta pe fondul recentei
dispute in problema gazului dintre Rusia si Ucraina, un episod care
a propulsat din nou pe primele pozitii in cadrul agendei europene
problemele legate de identificarea de noi rute de tranzit si de
diversificare a surselor energetice. Este foarte posibil ca Budapesta
sa nu fi fost aleasd intamplator pentru gdzduirea evenimentului:
Ungaria este una dintre tdrile care si-au anuntat sprijinul atat pentru
Nabucco, cat si pentru proiectul concurent South Stream. Este
posibil ca UE sa fie nevoitd sa recastige un numar cat mai mare de
sustindtori daca doreste sa concretizeze acest proiect.

Gazoductul Nabucco, varful de lance al unui plan european de
reducere a dependentei de gazul rusesc, va face legatura intre Turcia
si Austria trecand prin Bulgaria, Romania si Ungaria si urmeaza sa
devind operational in 2013. Se pare ca proiectul este incetinit de
insuficienta vointa politicd la nivel european. Motivul este ca statele
membre ale UE depind de gazul rusesc in grade diferite (dar si ca
acestea au numeroase alte interese), iar acest fapt le afecteaza
perceptia privind urgenta proiectului.

Cu toate acestea, recentul episod din saga gazului a demonstrat
ca asigurarea necesarului de energie este o problema de securitate
europeana si ca dependenta Uniunii de gazul rusesc creste
vulnerabilitatea europeana pe scena internationala.

Concluziile summit-ului de la Budapesta au dat un nou motiv de
ingrijorare in ceea ce priveste materializarea proiectului Nabucco.
Fonduri directionate de Comisie spre Banca Europeana de Investitii
vor ajuta BEI sa obtina imprumuturi pentru construirea conductei,
insa acestea vor acoperi numai o parte din necesar. Acesta este un
rationament valid din moment ce proiectul apartine unui consortiu
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Sursa: http://ec.europa.eu/avservices/photo/index_en.cfm

de companii energetice (printre care si compania romaneascd
Transgaz) si din acest punct de vedere este, in esentd, o asociere
de tip comercial, astfel cum subliniaza si reprezentantii Comisiei. Cu
toate acestea, in cazul unui esec, moartea proiectului Nabucco ar
putea fi interpretatad ca un semn de rdu augur in procesul de stabilire
a unei politici europene in domeniul energetic.

O preocupare mai veche in legatura cu Nabucco a fost, si este
incd, sursa gazului care va trece prin conductd. in incercarea de a
asigura necesarul de gaz de la alti furnizori decat Rusia, la summitul
din Budapesta au fost invitati reprezentanti din tarile producatoare de
gaz din regiunea M3rii Caspice. In ciuda semnalelor pozitive primite
de la potentialii furnizori, Europa trebuie sa fie atentd la incercarile
constante ale Moscovei de a curta fostele republici sovietice care
dispun de importante rezerve de gaz pentru a le determina sa
semneze acorduri cu Rusia. Prezent la Forumul Economic Mondial de
la Davos, Ilham Aliyev, presedintele Azerbaidjanului - tara creditata
cu cel mai mare potential de a deveni furnizor pentru Nabucco - a
avertizat ca exista inca o serie de provocari ce trebuie depasite in
ceea ce priveste acest proiect, provocdri printre care a enumerat
vointa politica si angajamentele financiare.

In prezent, se pare cd Nabucco este pe locul al doilea, dupé
proiectul South Stream, intr-o competitie care are ca miza securitatea
energetici a Europei. Intre timp, poate alte acorduri decét cele de
blues vor rasuna in legaturd cu Nabucco la un follow-up al reuniunii
la nivel Tnalt din Budapesta programat sa aiba loc in luna mai in
Republica Ceha.

Iulia Serafimescu
Analiza si studii europene
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Eveniment

Diversitatea culturala ramane o valoare esentiala
in definirea spiritului european

Primul eveniment IER din acest an face parte din seria de
conferinte Romania-Franta: impreuna in Europa, derulatd in
parteneriat cu Ambasada Frantei in Romania, avand scopul de a
contura o perspectiva franco-romana asupra provocarilor integrarii
Romaniei in Uniunea Europeand. Conferinta din 20 ianuarie a
fost sustinutd de domnul Jean Musitelli, consilier de stat, fost
ambasador, delegat permanent din partea Frantei pe langa UNESCO
si s-a bucurat de prezenta Excelentei sale domnul Henri Paul,
Ambasadorul Republicii Franceze in Romania si a domnului
Virgil Stefan Nitulescu, secretar general, Ministerul Culturii si
Cultelor si Patrimoniul National. Evenimentul a fost moderat de
doamna Gabriela Dragan, director general al Institutului European
din Romania.

Cateva concluzii se desprind din dezbaterea de fatd. Supusa
unor presiuni enorme datorita evolutiei tehnicilor digitale si a
mondializarii, diversitatea culturala trebuie sa fie protejata fiind un
element fundamental al constructiei europene.

Revolutia digitala a afectat in mod dramatic diversitatea culturala.
Noii actori apdruti, care intermediaza intre creatori si public risca
sa limiteze contactul dintre acestia. Digitalizarea creatiilor culturale
precum si lipsa de atractivitate a ofertelor legale favorizeaza astfel
pirateria. Aceasta nu cauzeaza doar daune economice (prin reducerea
veniturilor creatorului), ci si culturale — se pune astfel accentul pe
operele cu caracter comercial, susceptibile de a aduce venituri.

Mondializarea a dus la o reducere semnificativd a diversitatii
culturale. Asistdm la concentrarea productiei in cadrul unui numar
restrans de firme mari. Totodatd liberalizarea schimburilor culturale

a dus pe langa o serie de efecte pozitive la o asimetrie a schimburilor
culturale in defavoarea tarilor mai putin dezvoltate.

© Ambasada Frantei in Romania

Se pune problema din ce in ce mai pregnant a protectiei
diversitatii culturale in fata pericolelor pirateriei. Actiunea Uniunii
Europene devine astfel cu atadt mai importantd cu cat necesitatea
unei solutii globale pare sa devina din ce in ce mai pregnanta.

Pentru textul integral al sintezei evenimentului, precum si pentru
discursul domnului Musitelli, accesati urmatorul link: www.ier.ro/
site/index.php/site/arhiva_evenimente

Mihai Sebe
Analizd si studii europene

IER are un nou
Consiliu de Administratie

La sfarsitul anului 2008, Guvernul a numit noul Consiliu de
Administratie (CA) care coordoneaza activitatea IER. CA al IER este
format din noua membri, numiti conform art. 8 din O.G. 15/ 1998,
cu modificdrile si completarile ulterioare.

in prezent Presedintele CA este domnul Florin Pogonaru.
Sunt membri: domnul Lucian Croitoru, doamna Smaranda Enache,
domnul Emil Hurezeanu, academician Razvan Theodorescu (numiti
de Primul-ministru), academician Florin Filip (reprezentantul Academiei
Romane), domnul Costel Olteanu (reprezentantul organizatiilor
patronale la nivel national), domnul Gheorghe Simion (reprezentantul
confederatiilor sindicale la nivel national) si un reprezentant al
Comisiei pentru Afaceri Europene, Parlamentul Romaniei.

Institutul este condus de directorul general, asistat de Consiliul
Stiintific Consultativ.

Consiliul Stiintific Consultativ (CSC) al IER este format
din cel mult noud membri, numiti de cdtre directorul general pe
0 perioadd de patru ani. Membrii CSC sunt personalitati ale vietii
publice cu o pregatire profesionald si experienta vasta in domeniile
pe care le reprezintd.

In prezent, CSC este format din urmatorii membri: prof.univ.
dr. Florin Bonciu, ambasador Lazar Comanescu, prof.univ.
dr. Olimpiu Crauciuc, dr. Valentin Lazea, conf.univ.dr.
Octavian Manolache, prof.univ.dr. Dumitru Miron, prof.univ.dr.
Constantin Gurgu Munteanu, dr. Liviu Muresan, academician
Gheorghe Zaman.
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Pentru a primi viitoarele numere ale Newsletter-ului Institutului European
din Romania, va puteti abona, incepand cu 25 februarie, accesand urmatorul
link: www.ier.ro/index.php/site/form_newsletter.

Institutul European din Romania
Bld. Regina Elisabeta nr. 7-9, RO — 030016, Bucuresti, Romania
Tel: (+4021) 314 26 96/ 133 / Fax: (+4021) 314 26 66
Contact: newsletter@ier.ro

Web: www.ier.ro

© Institutul European din Romania, 2009 .



