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iNnterviu

E.S. DI. Jan Gabor

Ambasador al Republicii Slovace in Romdania

Excelenta Voastra, cum ati descrie
actuala stare de fapt dintre
Republica Slovaca si Romania? Care
sunt punctele forte ale relatiei
bilaterale si ce este de facut pentru
imbunatatirea colaborarii dintre
tarile noastre?

Slovacia si Romania au fost parteneri
apropiati si vecini de-a lungul istoriei. Analizand istoria secolului trecut,
se observa un numar de ocazii in care natiunile noastre au stat umar la
umar. in perioada interbelicd, (Ceho)Slovacia si Romania au ficut eforturi
mari sa diminueze revizionismul in Europa Centrala. Spre finalul celui
de-al Doilea Razboi Mondial, circa 160 000 de soldati romani au luptat pe
teritoriul slovac pentru libertatea natiunii noastre si 10 358 de fii curajosi
ai natiunii romane au ramas de-a pururi pe meleagurile respective - cel
mai mare cimitir militar roman se afla langa orasul Zvolen, situat in centrul
tarii mele. Anul trecut, marcand cea de-a 20-a aniversare a Republicii
Slovace moderne, Presedintele tarii a acordat cea mai inalta decoratie
nationala Generalului Dragnea si Generalului Goanta - doi cetateni romani
care si-au riscat viata in tinerete, acum 70 de ani. intr-un final, generatia
mea isi aminteste foarte bine ca, in august 1968, Romania a fost singura
tara din regiune care a protestat impotriva invaziei trupelor Tratatului de
la Varsovia in (Ceho)Slovacia menita sa inabuse procesul de democratizare
condus de faimosul om politic slovac, Alexander Dubcek. Am putea spune ca
experienta acumulata de natiunile noastre de-a lungul generatiilor a creat
o solida memorie istorica si a consolidat increderea... pag pam )

analiza

N acest numar

invatd sd fii european - acum, prin

Erasmus+

Romanian Journal of European
Affairs - Editia de vard 2014
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1 O CEDO - 20 de ani in Romania

Alegeri europarlamentare 2014: rezultate

Alegerile pentru Parlamentul European (PE) au avut loc in Romania pe 25 mai a.c., cu o prezenta
la vot de aproximativ 32%, ceea ce reprezinta o crestere fata de precedentele alegeri europene.
Analizand performanta partidelor nationale in alegerile europarlamentare, coalitia formata din PSD,
PC si UNPR a obtinut aproximativ 37% din voturi si 16 mandate, in timp ce PNL a obtinut 6% si 6 locuri,
urmat de PDL, cu 12% si 5 locuri, candidatul independent Mircea Diaconu a obtinut un procent de 6,8%

din voturi, UDMR 6,3% si 2 mandate..
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interviu

»Nu sunt de acord ca proiectul euro este o chestiune controversata. Este un angajament
asumat al fiecarui stat membru UE sa adopte moneda euro dupa ce, desigur, intruneste
anumite criterii concrete. [...] Adoptand moneda euro, am pierdut din suveranitate,
dar in acelasi timp am devenit membri ai unui club bun.”

... intre popoarele noastre. Prin urmare, nu este de mirare ca
Slovacia a fost primul stat membru care a ratificat tratatul de
aderare a Romaniei la UE.

O legatura foarte importanta intre tarile noastre o constituie
minoritatea slovaca aflata pe teritoriul Romaniei de peste
doua secole. Desi numarul lor este redus, membrii acestei
minoritati locuiesc aici de multe generatii. Este un miracol,
daca ne gandim ca natiunea slovaca nu a avut un stat propriu
pentru o perioada indelungata de timp. Am convingerea
ca acest ,miracol” a fost posibil ca urmare a unor factori
precum forta interioara a slovacilor romani care si-au iubit
limba si religia, dar si gratie atitudinii generoase a societatii
romanesti, care le-a permis sa-si creeze conditiile necesare
pastrarii identitatii lor de slovaci - scoli, institute culturale,
biserici etc. intr-adevar, politica Romaniei in materie de
minoritati poate fi un exemplu pozitiv cel putin pentru Europa
Centrala. Poate ca ar merita mai multa promovare ...

Romania este totodata un important partener comercial
pentru tara mea, volumul schimburilor comerciale fiind in
crestere - anul trecut a fost de aproape 2 miliarde de euro.

Este bine stiut faptul ca Romania face eforturi sa devina
stat membru al spatiului Schengen. Ati putea sa ne vorbiti
despre abordarea Slovaciei in acest domeniu si care sunt
aspectele ce pot fi considerate puncte slabe?

Slovacia sustine aderarea Romaniei la spatiul Schengen nu
doar pentru ca suntem aliati (conform celor de mai sus), ci
si in baza propriei noastre experiente. Libertatea de miscare
aplicata in integralitate in cazul cetatenilor nostri a marcat
sfarsitul definitiv si concret al perioadei Razboiului Rece.

Aderarea la zona euro este in continuare o problema
controversata in vecinitatea noastra europeana. intrucat
Slovacia a adoptat deja moneda euro, ne puteti vorbi
despre avantajele, dar si problemele intampinate in acest
proces? Care a fost impactul asupra economiei Slovaciei?

Nu sunt de acord ca proiectul euro este o chestiune
controversata. Este un angajament asumat al fiecarui
stat membru UE sa adopte moneda euro dupa ce, desigur,

intruneste anumite criterii concrete. Tara mea a tratat
foarte serios acest angajament si ne-am facut temele. De
fapt, Slovacia a fost prima tara fosta comunista - avand doar
experienta economiei de stat - care a aderat la acest proiect
in 2009. Nu am putut preconiza criza si atitudinea si conduita
destul de ,,controversata” a unor actori din zona euro. Este,
fara indoiala, cel mai inalt nivel de integrare atins vreodata
in istoria Europei, dar acest proiect va functiona doar daca
toata lumea va respecta principiul pacta sunt servanda,
valabil atdt pentru statele mari cat si pentru cele mici. Cea
mai costisitoare lectie pentru noi a fost aceea ca nu este
suficient sa fii raspunzator doar pentru propria performanta;
uneori trebuie sa imparti raspunderea, pentru simplul motiv
ca euro este moneda noastra comuna. Elitelor noastre le-a
fost foarte greu sa explice acest aspect cetatenilor slovaci
dupa ce au suportat reforme dure, cu costuri sociale ridicate.
Adoptand moneda euro, am pierdut din suveranitate, dar in
acelasi timp am devenit membri ai unui club bun. Avand in
vedere dimensiunea tarii mele, istoria complicata din regiune,
economia nationala orientata spre export - a fost, categoric,
o alegere buna pe termen lung. Sa nu uitam ca, la mii de
kilometri departare de Europa, e mai probabil ca oamenii de
afaceri sa stie despre moneda euro decat despre pozitionarea
exacta a tarii mele pe harta.

Grupul de la Visegrad este o marca regionala distincta,
recunoscuta ca atare in Europa. Avand in vedere contextul
istoric si ambitiile membrilor acestuia pentru viitor, cum
reactioneaza Grupul fata de criza din Ucraina? Ce masuri
s-au luat deja si, in acest context, ce atitudine are Slovacia
fata de evolutia conflictului?

Tarile membre V4 si-au exprimat clar pozitia fata de criza
actuala din Ucraina si punem in continuare accentul pe
sprijinirea vecinului nostru din Est. Prim-ministrii, presedintii
parlamentelor si ministrii afacerilor externe au adoptat
declaratii de denuntare a agresiunii din partea Rusiei si de
sprijinire a integritatii teritoriale a Ucrainei. De asemenea,
am deschis Fondul V4 si am dublat bugetul pentru studentii
ucrainieni.

Interviu realizat de Mihai Sebe

E.S. DL Jan Gébor este Ambasadorul Republicii Slovace in Roménia din septembrie 2012.

Absolvent al Universitatii Caroline din Praga — Facultatea de Drept si al Academiei Diplomatice din Viena, Austria.

Anterior a lucrat in cadrul Ministerului Afacerilor Externe din Bratislava precum si in calitate de diplomat in Irlanda, Cuba, SUA etc.
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analiza

Alegeri europarlamentare 2014: rezultate*

Rezultate

Alegerile pentru Parlamentul European (PE) au avut loc in Romania pe 25 mai
a.c., cu o prezenta la vot de aproximativ 32%, ceea ce reprezinta o crestere fata
de precedentele alegeri europene’. Analizand performanta partidelor nationale
in alegerile europarlamentare, coalitia formata din PSD, PC si UNPR a obtinut
aproximativ 37% din voturi si 16 mandate, in timp ce PNL a obtinut 6% si 6 locuri,
urmat de PDL, cu 12% si 5 locuri, candidatul independent Mircea Diaconu a obtinut
un procent de 6,8% din voturi, UDMR 6,3% si 2 mandate, PMP (Partidul Miscarea
Populara) 6,2% si 2 locuri. Partide precum PNTCD (Partidul National Taranesc
Crestin Democrat) au obtinut doar 1% din voturi. Ca urmare a fragmentarii partii
de centru-dreapta a spectrului politic la sfarsitul anului 2013 si inceputul lui 2014,
o crestere a stangii a fost oarecum previzibila.

Totusi, din punctul de vedere al locurilor obtinute in Parlamentul European,
situatia a fost mai echilibrata, deoarece toate fortele de centru-dreapta (inclusiv
delegatii PNL, care recent au parasit grupul ALDE) sunt afiliate politic Partidului
Popular European (PPE). Astfel, membrii din Romania ai PPE au obtinut 15 locuri,
in timp ce delegatii sociali si democrati au obtinut 16 mandate, doar un loc fiind
luat de un alt grup.

Campanii, sloganuri politice si ce este de asteptat

in ceea ce priveste resursele investite de diferitele partide in campaniile lor, in
esenta totul s-a bazat pe valorificarea capitalului politic si de imagine al celor
mai proeminente figuri. Majoritatea partidelor politice au valorificat trecutul si
experienta membrilor care erau deja cunoscuti in forurile nationale sau europene.

Tn spectrul de centru-dreapta, agenda politica si sloganurile utilizate in campanie au inclus lupta impotriva coruptiei, integrarea
sociala si economica a minoritatii rome?, utilizarea mai eficienta a fondurilor disponibile si obtinerea independentei energetice.
Discursul fortelor de centru-stanga s-a axat pe modurile de a depasi criza economica si lupta impotriva somajului, in special in
randul tinerilor, si pe asigurarea respectarii si protejarii in totalitate a drepturilor cetatenilor romani si europeni, in contextul
recentelor mesaje anti-europene din unele state membre, care cereau limitarea drepturilor de libera circulatie.

Un alt subiect pe agenda l-a constituit nevoia de reducere a discrepantelor de dezvoltare dintre Romania si Uniunea Europeana,
precum si reducerea polarizarii sociale, care inca persista, in ciuda cresterii economice de 3,5% inregistrata anul trecut de
Romania. Agenda a acoperit si iesirea din criza economica si dezvoltarea pietei muncii, in special integrarea tinerilor prin
intermediul programelor de antreprenoriat pentru tineret si a proiectelor de reindustrializare pe intreg teritoriul UE.

ins&, cateva probleme importante au fost abordate de toate partidele mari, avand diverse nuante: criza economica si financiara,
somajul si crearea de noi locuri de munca, in special pentru tineri, pastrarea finantarii pentru Politica Agricola Comuna ca
prioritate bugetara, aderarea la Spatiul Schengen, politica externa si de securitate europeana, cu accent pe viitorul european
al Republicii Moldova. Aceasta din urma a devenit un subiect dezbatut in urma sanctiunilor economice impuse Republicii
Moldova de catre Rusia, in timp ce Chisinaul se pregatea sa semneze Acordul de Liber Schimb Aprofundat si Cuprinzator cu UE.
La nivelul partidelor mari s-a observat ajungerea la un consens in ceea ce priveste promovarea perspectivei de aderare pentru
Republica Moldova si Ucraina si nevoia de semnare a acordurilor de asociere cu acestea.

Cativa candidati au facut apel pentru o corelare mai stransa intre activitatea legislativului national si pozitia adoptata de catre
membrii Parlamentului European din Romania, pentru a creste legitimitatea democratica si transparenta.

Concluzii

Aceasta campanie europarlamentara este intr-un fel diferita de cea anterioara, in ceea ce priveste schimbarea structurii si,
implicit, a perspectivelor electorale ale partidelor de centru-dreapta din Romania, marcate de fragmentare si competitia
pentru electorat. Tn ceea ce priveste discursurile si platformele politice, in comparatie cu ultimele alegeri europene, acestea
au fost mult mai axate pe problemele interne decat pe cele la nivel european.

* Parti ale articolului au fost publicate in lucrarea EPIN “Between Apathy and Anger: Challenges to the Union from the 2014 Elections to the European
Parliament”, ed. Sonia Piedrafita si Anne Lauenroth, 20 mai 2014, CEPS, p. 89- 96, http://www.ceps.eu/book/between-apathy-and-anger-challen-
ges-union-2014-elections-european-parliament

Prezenta la vot Tn 2009 a fost de aproximativ 27,67% conform http://www.results-elections2014.eu/en/country-results-ro-2014.html#table01.

2 Buletin RADOR nr. 7, mai 2014.
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Mesajele candidatilor au reflectat aceasta tendinta; in acelasi timp se poate observa faptul ca diferentele ideologice dintre
partidele de centru-stanga si cele de centru-dreapta sunt limitate, impactul recesiunii economice facand ambele parti sa se
concentreze asupra luptei impotriva efectelor negative ale crizei, in special somajul si starea economiei in general.

Tn comparatie cu alegerile europene anterioare, rolul partidelor traditionale in adancirea si imbunatatirea calitatii dezbaterii
politice, dar si a campaniilor electorale, ramane crucial pentru a atrage atentia atunci cand realizarile fundamentale care
formeaza nucleul UE sunt in pericol de a fi atacate sau minimalizate de miscarile populiste. Faptul cel mai ingrijorator al
cresterii in popularitate a partidelor extremiste este ca a avut loc simultan, in multe state membre, inclusiv cele vechi,
deghizata sub forma nemultumirilor la adresa UE, fara a se propune solutii viabile la problemele ridicate.

Pentru romani, libertatile europene fundamentale, cele referitoare la Piata Unica, reprezinta manifestarea concreta si credibila
a proiectului european, intr-un moment in care anumite partide, din state care au ajutat la construirea sa, i pun la indoiala
intr-un mod sau altul viitorul pentru scopuri electorale.

Agnes Nicolescu

opinie

invata sa fii european - acum, prin Erasmus+
- Guest arficle -

Erasmus+', noul program pentru educatie si formare (dar, acum, si tineret si sport) al Uniunii
Europene, s-a nascut mai dificil decat predecesoarele sale, pe fondul unor discutii mai infierbantate
decat de obicei, intre Parlament si Comisie, pe marginea bugetului multianual al Uniunii. Si, pe acest
fond, chiar denumirea sa exacta a stat in cumpana pana spre finalul parcursului legislativ. Dar toate
variantele de denumire a noului program l-au vizat pe Erasmus, umanistul de secolele 15-16 care, in
programele precedente, daduse numele sau sub-programului centrat pe educatie si formare in invatamantul superior.

Carturarul Desiderius Erasmus n-a circulat cine stie ce prin Europa, insa considerabil pentru timpul sau: s-a nascut si si-a
petrecut tineretea in Olanda, apoi a studiat, a scris si a predat in Franta, Anglia, Brabant (in actuala Belgie), Italia si Elvetia.
Dar programul care i-a purtat numele a facilitat programe de studiu in Europa pentru circa trei milioane de studenti in perioada
1987-2013. Asa se face ca, in acest moment, o cautare pe Google a cuvantului ,Erasmus’ iti indica, deabia pe pozitia a patra,
un link catre articolul din Wikipedia despre Desiderius Erasmus insusi - primele trei sunt ocupate de referinte la misunarea
studentilor, europeni si nu numai, prin Europa, dinainte de momentul 1989 incoace. ,Erasmus’ era o alegere aproape inevitabila.

Aceasta deoarece studenti (dar si profesori) care studiaza sau predau cate un semestru sau doua la universitati din alte tari
au construit, incetul cu incetul, o identitate europeana, poate mai eficient si mai durabil decat o face moneda Euro. Asa cum
explica Umberto Eco intr-un interviu din The Guardian?, din 26 ianuarie 2012,

Programul de schimburi universitare Erasmus deabia e mentionat in sectiunile de business ale ziarelor; cu toate
acestea, Erasmus a creat prima generatie de tineri europeni. Eu numesc asta o revolutie sexuald: un tandr catalan
intdlneste o fatd din Flandra - se indrdgostesc, se cdsdtoresc si devin europeni; si acelasi lucru se intdmpld cu copiii
lor. Aceastd schemd Erasmus ar trebui sd fie obligatorie - nu numai pentru studenti, ci si pentru soferi de taxi,
instalatori si alte categorii de lucrdtori. Ce vreau sd zic e cd acestia ar trebui sd petreacd o perioadd de timp in altd
tard din Uniunea Europeand; ar trebui sd se integreze.

Lui Eco nu-i sarisera in ochi, de prin ziare sau de altundeva, referiri la programe de schimburi din alte domenii (educatie
preuniversitara, vocationala sau educatia adultilor) desi acestea exista, din 1995, in precursoarele Erasmus+: Socrates | si I,
Leonardo da Vinci, Tineret si Tineret n Actiune, Tnvé’gare pe Tot Parcursul Vietii. Tinerii s-au plimbat mai cu spor prin Europa,
in proiecte de schimburi de tineri sau diverse formule de formare in context non-formal si informal. Profesorii din invatamantul
preuniversitar, grevati de obligatii profesionale sau familiale stringente sau chiar de reticenta propriilor sefi sau colegi (care
priveau astfel de mobilitati in scop de formare ca oportunitati scandaloase de turism pe banii Uniunii Europene), s-au plimbat
ceva mai putin - cam de opt ori mai putin!

N-o sa va dau cifre (a facut-o, in editia din aprilie a newsletter-ului IER, Monica Calota, director al Agentiei Nationale pentru
Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale, institutie care administreaza astfel de programe din
1997), dar e vorba de zeci de mii de persoane care, ceva mai consistent din 2002 incoace, au invatat, mai repede sau mai lent,
ce inseamna sa fii european. Si pe parcursul unui program de formare intr-o scoala dintr-o localitate de nici 400 de locuitori
din Islanda, care nu seamana nici pe departe cu vreo scoala din Romania, ntr-o tara europeana in care soarele aproape ca nu

" http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/index_en.htm
2 http://www.theguardian.com/world/2012/jan/26/umberto-eco-culture-war-europa
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apune niciodata; dar si pe parcursul discutiilor din timpul pranzului-care-dureaza-trei-ore incastrat intr-o intalnire de proiect
din Spania, o tara in care viata incepe, de regula, numai dupa apusul soarelui. Sigur, invatare intr-un context mai non-formal
si informal - dar sigur sustenabil. Deoarece, in 2014, atunci cand acestia se reintorc in Romania, e vorba, intotdeauna, de
extraordinar de mult mai mult, pentru invataceii lor mai tineri sau mai putin tineri, decat fotografii din Islanda sau Spania

plasate pe Facebook.

Lucian Branea

Lucian Branea este designer, manager si evaluator independent de proiecte din domeniul educatiei scolare, vocationale si a
adultilor - cu proiecte cstigate inca din 1995 si evaluator din 1997. Fost jurnalist in presa scrisa, radio, TV si online (traseu care
include o perioada consistentd la Radio Europa Libera). Absolvent de Litere si Relatii Internationale la Universitatea Bucuresti.

(https://www.linkedin.com/in/lucianbranea)

publicatii IER

Romanian Journal of European Affairs — Editia de vara 2014

n numarul din iunie al RJEA, contributorii
aduc in atentie subiecte referitoare la
initiativele cetatenesti europene, procesul
de democratizare din regiunea Balcanilor

dupa reconstructie. Una din provocarile
esentiale presupuse de procesul de
democratizare din tarile din Balcanii de Vest
este solutionarea problemelor cu vecinii.

de Vest, dezbaterea din Cehia privind zona Totusi, pragmatismul politic si relatiile
euro (pozitia lui Vaclav Klaus in perioada ° bilaterale dintre tarile din Balcani, inclusiv
1999 - 2002), conceptul de responsabilitate Romanlan conflictele lor interne, nu exclud aliantele
sociala corporatista, precum si o recenzie l f informale, acestea constituind insa o forma
de carte privind dreptul relatiilor externe ]ourna o temporara de exploatare a situatiei politice
ale UE. si a securitatii actuale sau de indeplinire a

European propriilor interese nationale. in calitatea
Oana-Mariuca  Petrescu, cercetator Aff ( lor de instrument esential in realizarea
postdoctoral in cadrul echipei de cercetare alrs intereselor nationale, nu pot fi neglijate
in domeniul integrarii europene - Facultatea minoritatile etnice din Balcani, majoritatea

de Drept, Universitatea din Deusto, Bilbao,
Spania, analizeaza diverse initiative
cetatenesti europene, ca legaturi juridice
directe pe care acestea le constituie intre
cetatenii Uniunii Europene si institutiile
europene. Autoarea ofera o perspectiva de ansamblu asupra
instrumentului initiativei cetatenesti europene, incercand
totodata o analiza pe scurt a anumitor initiative cetatenesti
care au fost deja inregistrate pe site-ul Comisiei Europene,
unde colectarea online a un milion de semnaturi este in
curs de desfasurare, avand in vedere, in acelasi timp, rolul
important pe care il au cetatenii in calitate de ,,co-autori” ai
legilor in cadrul procesului decizional european.

Katerina Veljanovska si Oliver Andonov, asistenti universitari
la Universitatea MIT din Skopje, Facultatea de Securitate,
Criminologie si Control Financiar, precum si Goran
Shibakovski, asistent universitar si asistent cercetator la
catedra de Stiinte Sociale, Universitatea St. Paul the Apostle
din Ohrid, Republica Macedonia, abordeaza procesul de
democratizare din regiunea Balcanilor de Vest si legaturile
acestuia cu procesul de consolidare a statului inainte si

fiind considerate un factor destabilizator
in tarile in care traiesc. Democratizarea
Balcanilor de Vest presupune consolidarea
pacii si coexistentei in lumina procesului
actual de cooperare.

Vol.14 No.2
June 2014

Petr Kaniok si Vit HlouSek, asistenti universitari in cadrul
Departamentului de Relatii Internationale si Studii Europene,
Facultatea de Studii Sociale, Universitatea Masaryk, Brno,
Republica Ceha, trateaza problema dezbaterii din Cehia
privind zona euro, punand accent indeosebi pe pozitia lui
Vaclav Klaus (fost presedinte al Cehiei si binecunoscut
eurosceptic) din perioada 1999 - 2002. Autorii urmaresc sa
stabileasca daca actuala atmosfera critica din UE poate fi
explicata prin ipoteze ale euroscepticismului soft si hard,
definite la nivel teoretic, si daca poate fi considerata o
manifestare a euroscepticismului.

n lucrarea sa, Maja Savevska, absolventd a Masteratului de
Guvernanta Globala si Diplomatie din cadrul Universitatii
Oxford si doctoranda la Scoala Doctorala GEM, Programul
Comun de Doctorat Erasmus Mundus in domeniul Globalizarii,
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Uniunii Europene si Multilateralismului, abordeaza conceptul
de responsabilitate sociald corporatistd (CSR). De la Summit-
ul de la Lisabona, Uniunea Europeana a adoptat o atitudine
ferma in intentia sa de a promova asimilarea conceptului de
responsabilitate sociala corporatista in randul companiilor
europene. Recenta criza financiara a constituit un impuls
suplimentar pentru ,,propovaduirea” CSR, pe care autoritatile
publice ale UE o considera o strategie de iesire din criza
si 0o modalitate promitatoare de realizare a obiectivelor
Tratatelor privind o economie sociala de piata durabila si
favorabila incluziunii. Lucrarea reprezinta o interventie
conceptuala in justificarea acestei politici de catre Comisia
Europeana, sustinand ca CSR nu are potentialul de reintegrare
a economiei, asa cum argumenteaza Comisia. Forma de CSR

EU External Relations Law: Text, Cases and Materials (Dreptul
relatiilor externe ale UE: text, cazuri si materiale) de Bart
Van Vooren si Ramses A. Wessel (2014). Cartea este unica in
masura in care este prima de acest gen din perioada post-
Lisabona care analizeaza dintr-o perspectiva larga toate
aspectele domeniului in cauza, dezvoltate in permanenta in
cadrul parametrilor juridici stabiliti de Tratate, fapt care ii
permite sa devina un text de baza pentru predarea acestui
domeniu de politica a UE in continua expansiune. Autorii cartii
incearca sa acopere lacunele din literatura actuala in domeniul
relatiilor externe ale UE dintr-o perspectiva juridica, analiza
lor oferind cititorului o perspectiva cuprinzatoare asupra
domeniului dreptului relatiilor externe ale UE si permitand
o intelegere aprofundata a tuturor aspectelor aflate in joc in

promovata de Comisie este echivalentul microeconomic al acest domeniu.

regimului de depolitizare macroeconomica, bazat pe norme. . . - . L

g P ’ P Articolele integrale sunt disponibile la adresa http://rjea.ier.ro
Graham Butler, doctorand la Universitatea din Copenhaga
(Danemarca), Facultatea de Drept, Centrul de Studii
Constitutionale Comparative si Europene, a prezentat cartea

Oana Mocanu

eveniment

Romania si Slovacia in Uniunea Europeana: Realizari si provocari

in data de 10 ijunie 2014, Institutul European din Romania a organizat
conferinta cu tema Romdnia si Slovacia in Uniunea Europeand: Realizdri si
provocdri (Romania and Slovakia in the EU: Achievements and Challenges),
in parteneriat cu Ambasada Republicii Slovace in Romania. Evenimentul s-a
bucurat de participarea dlui George Ciamba, Secretar de Stat pentru Afaceri
Europene in cadrul Ministerului Afacerilor Externe din Romania, a dlui Peter
Javorcik, Secretar de Stat pentru Afaceri Europene in cadrul Ministerului
Afacerilor Externe si Europene din Republica Slovaca, si a dnei lulia Deutsch,
Sef adjunct al Reprezentantei Comisiei Europene in Romania. Moderarea a
fost asigurata de dna Agnes Nicolescu, Sef a.i. al Biroului Studii si Analize din
cadrul Institutului European din Romania.

Tn deschidere, dna Agnes Nicolescu a facut referire la contributiile pozitive
ale noilor state membre precum Romania si Slovacia la evolutia procesului
de integrare europeana, in contextul crizei economice, precum si la provocarile intdmpinate in adancirea acestui proces,
avand in vedere miscarile euro-sceptice din unele state, care pun in discutie principalele realizari ale procesului de integrare
europeana.

Dl George Ciamba, Secretar de Stat pentru Afaceri Europene in cadrul MAE, a punctat elemente privind experienta profesionala
si profilul invitatului slovac, mentionand totodata ca dezbaterea marcheaza zece ani de la incheierea negocierilor de aderare
a Romaniei la UE. Tn conditiile in care UE de astdzi este diferitd de cea de acum 10 ani, state precum Romania au reusit
sa inregistreze performante economice pozitive, printr-o orientare puternica spre exporturi si prin alinierea la parametrii
economici europeni. Dl Ciamba a remarcat necesitatea conturarii unei guvernante economice la nivelul Uniunii, corelate cu
o politica energetica. Domnia sa a detaliat domeniile de politici in care Romania si Slovacia colaboreaza la nivel european
(negocierile privind cadrul financiar multianual, criza din vecinatatea estica a Europei, politica energetica precum si cea
industriala), remarcandu-se faptul ca ambele au profitat de oportunitatile create de aderarea la UE.

Dl Peter Javorc¢ik, Secretar de Stat pentru Afaceri Europene in cadrul Ministerului Afacerilor Externe si Europene din Republica
Slovaca, a reiterat compatibilitatile perspectivelor slovace si romane in ce priveste majoritatea covarsitoare a dosarelor de
politici europene, inclusiv in ce priveste extinderea spre est. Pentru Slovacia, ultimii 10 ani s-au dovedit a fi ani de crestere
economica substantiald, in ciuda dificultatilor intdmpinate inainte de aderarea la UE. Aderarea Slovaciei la spatiul Schengen
n 2007 si la zona euro in 2009 au jucat un rol important in aceasta evolutie, in acest context vorbitorul reiterand totodata
sustinerea pentru aderarea Romaniei la Schengen. In urma crizei economice si financiare, in Slovacia, impactul pozitiv al crizei
a constat in reformarea sistemului bancar, in ciuda dificultatilor aferente. Printre aspectele negative s-a numarat scaderea
PIB-ului, cu toate ca, incepand cu 2010, s-a remarcat un trend ascendent al acestuia. Fondurile structurale ce au contribuit la

S
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dezvoltarea Slovaciei reprezinta deopotriva o provocare pentru viitor si o oportunitate in sensul ca se impune o imbunatatire
a utilizarii acestora. In ce priveste contextul economico - social legat de apartenenta la zona euro, oaspetele considerad ca
pentru majoritatea populatiei aderarea a reprezentat un lucru pozitiv, dovedind un puternic atasament fata de proiectul UE.
Cu toate acestea, s-a remarcat si asa-numitul ,,paradox slovac” constand in faptul ca, in ciuda sustinerii puternice pentru
aderarea la UE, aceasta tara a avut cea mai mica rata de participare la alegerile pentru Parlamentul European din luna
mai a acestui an. Invitatul a mai precizat cateva din provocarile carora Slovacia va trebui sa le raspunda in urmatorii ani:
sustinerea intreprinderilor mici si mijlocii, reducerea obstacolelor administrative excesive pentru mediul de afaceri, pregatirea
pentru preluarea presedintiei Consiliului UE in 2016, intarirea capacitatilor administrative legate de managementul fondurilor
europene, precum si cresterea participarii in programele UE de cercetare si inovare.

Dna lulia Deutsch, Sef adjunct al Reprezentantei Comisiei Europene in Romania, a adus in discutie transformarile prin care a
trecut Europa in ultimii ani, in comparatie cu momentul marii extinderi din 2004. Aceste evolutii reclama dezbaterea deschisa a
rezultatelor obtinute pana in prezent precum si a noilor provocari. In acest sens, este important si se contracareze populismul
prin evidentierea realizarilor si beneficiilor evidente. Dincolo de faptul ca UE reprezinta cel mai de succes proiect de pace
din lume, aceasta realizare trebuie dovedita invariabil, intrucat pacea nu este un dat garantat permanent, lucru dovedit de
actuala criza din vecinatatea estica. Extinderile Uniunii din 2004 si 2007 au avut puternice efecte economice pozitive: numarul
locurilor de munca a crescut, comertul dintre vechile si noile state membre s-a triplat, asociat cu beneficiile libertatii de
miscare, conducand la crestere economica. Cresterea economica in noile state membre a contribuit la crestere in fostele state
UE-15, au aparut noi oportunitati de investitii, pietele financiare extinzandu-se considerabil, in paralel cu marirea pietei unice
europene. Statele UE-12 au reusit sa recupereze pierderile, ceea ce conduce la concluzia ca Europa pare a fi iesit intarita in
urma crizei.

Conferinta s-a incheiat cu o sesiune scurta de intrebari referitoare la colaborarea dintre Romania si Slovacia in plan economic si
politic, prilej cu care domnii Secretar de Stat Ciamba si Javorcik au sintetizat o serie de aspecte privind schimburile comerciale
dintre cele doua state precum si colaborarea politica in cadrul UE, inclusiv in ce priveste sprijinirea dimensiunii externe a

Uniunii si a Parteneriatului Estic in particular.

Biroul Studii si Analize, IER

Impactul liberalizarii pietelor de energie electrica si gaz

asupra economiei romanesti

Institutul European din Romania (IER) a organizat in data
de 12 iunie 2014 dezbaterea cu tema Impactul liberalizdrii
pietelor de energie electricd si gaz asupra economiei
romdnesti, in cadrul campaniei de promovare si diseminare
a rezultatelor proiectului de cercetare Studii de Strategie si
Politici (SPOS) 2013. Evenimentul s-a bucurat de participarea
dnei Elena Popescu, director general, Departamentul pentru
Energie, Ministerul Economiei, a dlui Bogdan Badea, director,
Ministerul Afacerilor Externe, a echipei de autori coordonate
de dl Aureliu Leca, prof. univ. dr., Universitatea Politehnica
Bucuresti, a dlui Cristian Parvan, secretar general, Asociatia
Oamenilor de Afaceri din Romania (AOAR) si a dnei Gabriela
Dragan, prof. univ. dr., director general al Institutului
European din Romania. Moderarea evenimentului a fost
asigurata de dl Balazs Barabas, jurnalist, Digi 24. Alaturi de
invitatii speciali, la dezbatere au participat membrii echipei
de cercetare, alti reprezentanti ai institutiilor beneficiare
ale studiului, precum si specialisti ai mediului academic si de
cercetare, ai societatii civile, studenti, mass media.

Dl Balazs Barabas a conturat cadrul dezbaterii prezentand
contextul procesului de liberalizare a pietelor de energie
electrica si gaz din Romania.

Dna Gabriela Dragan, director general al IER, a facut referire
in interventia sa la temele de cercetare ale proiectului Studii
de Strategie si Politici (SPOS) 2013. Multumind echipei de
autori pentru analiza realizata in plan economic, tehnic si
politic, dna Dragan a realizat o scurta incursiune in realizarile

studiului, punctand principalele sale coordonate. Lucrarea
vizeaza analiza impactului eliminarii treptate a tarifelor
reglementate, potrivit angajamentelor asumate anterior de
Romania in cadrul institutiilor europene si internationale.

Dna Elena Popescu, director general, Departamentul pentru
Energie, Ministerul Economiei, a evidentiat o perspectiva
institutionala a procesului liberalizarii, reiterand slabiciunile
identificate de studiu, ca si pasii de parcurs, intre care
investitiile in sistemul energetic, re-echilibrarea surselor
de energie prin aportul celor regenerabile si realizarea
interconectarii retelelor.

Dl Bogdan Badea, director in Ministerul Afacerilor Externe, a
realizat o prezentare a cadrului de reglementari europene,
ce vizeaza o imbunatatire graduala a situatiei, cu accent pe
cele mai recente documente, Comunicarea Comisiei Europene
din februarie 2014 cu privire la obiectivele climatice si
energetice pentru 2030 ale UE si, respectiv, Strategia
Securitatii Energetice din 28 mai a.c.. Noul cadru privind
schimbarile climatice si energia pentru 2030 se sprijina pe
reducerea gazelor cu efect de sera cu 40%, asigurarea unei
ponderi a energiei regenerabile de cel putin 27% la nivelul
ansamblului Uniunii si cresterea eficientei energetice.
Strategia Securitatii Energetice, in forma unei propuneri a
Comisiei, prevede, in principal, adoptarea unei viziuni unitare
in materie de politica energetica externa, bazata pe o piata
interna functionala si integrata, consolidarea mecanismelor
de urgenta si solidaritate, cresterea productiei autohtone de
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energie si atenuarea cererii.

n sesiunea dedicatd dezbaterii studiului, dl prof. univ. dr.
Aureliu Leca, coordonatorul echipei de cercetare, a realizat
o ampla prezentare a lucrarii ,Liberalizarea treptata a
pietelor de energie electrica si gaz si impactul acestui proces
asupra economiei romanesti”. Obiectivele stabilite au inclus
intelegerea procesului de liberalizare a pietelor de energie
si gaz, identificarea riscurilor si dificultatilor, precum si
formularea unor recomandari. Vorbitorul a trecut in revista
principalele elemente ale analizelor, accentuand contextul
economic si social la Romaniei, prevederile celui de-al
treilea Pachet legislativ european, calendarul de liberalizare,
sectoarele economice cel mai afectate, programul national
de eficienta si efectele sociale ale procesului. in incheiere,
dl Leca a subliniat cateva dintre concluziile si recomandarile
autorilor. Printre acestea se numara imbunatatirea cadrului
institutional si de reglementare, prin constituirea unui Institut
National de Planificare Strategica si adoptarea unei strategii
nationale in domeniul energetic.

Dna Eugenia Gusilov, managing director, Romania Energy
Center (ROEC), membru al echipei de cercetare, a adus in
discutie problema sectoarelor industriale ce vor fi afectate
de liberalizare, acestea fiind afectate asimetric, in functie
de consum, investitii etc. Din acest cadru fac parte si o
serie de “probleme de mostenire” precum magnitudinea
sectorului industrial din Romania Tnainte de ’89 si implicatiile
tranzitiei catre economia de piata a acestei ramuri a
economiei. Principalele sectoare industriale afectate sunt:

industria siderurgica, de ingrasaminte, constructiile, industria
aluminiului, industria auto, industria cimentului.

DI Cristian Parvan, secretar general, Asociatia Oamenilor
de Afaceri din Romania (AOAR), a evidentiat slabiciunile
sistemului institutional de reglementare in domeniul energiei
si lipsa unei viziuni in realizarea unei piete unice in domeniu
la nivel european. Alte vulnerabilitati sunt reprezentate de
lipsa de transparenta si de eficienta constatate la nivelul unor
institutii cu atributii in domeniu. Liberalizarea este, in opinia
domniei sale, un pret politic. La nivel european se constata
lipsa unei unitati a punctelor de vedere, interesele economice
fiind cele dupa care se ghideaza piata europeana.

Interventia dlui Virgil Musatescu, profesor asociat dr.
Universitatea Politehnica din Bucuresti, membru al echipei de
cercetare, a subliniat necesitatea gasirii unor solutii pentru
consumatorii vulnerabili. In acest context, liberalizarea
preturilor la energie electrica si gaze naturale in Romania
obliga la regandirea sistemului de ajutor social care sa aiba
in vedere introducerea unor prevederi speciale de protectie
sociala a consumatorilor considerati vulnerabili. Principalele
solutii propuse prevad: eficientizarea utilizarii energiei la
consumatorii vulnerabili, revizuirea sistemelor de alimentare
cu caldura si elaborarea unor metodologii de apreciere corecta
a saraciei energetice si de dimensionare corespunzatoare a
necesarului de ajutoare sociale.

Studiul are o preocupare majora in a identifica riscurile
potentiale pe care le-ar putea avea transpunerea pachetului
legislativ, in opinia dlui Victor lonescu, director general
OPCOMS.A., membru al echipei de cercetare. Printre solutiile
aduse in discutie mentionam extinderea tranzactionarii pe
bursa la operatiuni de tranzactionare cu energie electrica,
fapt ce ar conduce la scaderea costurilor, mai ales in contextul
in care bursa din Romania are toate elementele burselor
europene, precum si separarea regimului de proprietate intre
distribuitorii si furnizorii de energie, prin introducerea unei
licente distincte de trader.

Biroul Studii si Analize, IER

Adrian Sandu, stagiar Comunicare

proiecte

IER a devenit corespondent pentru Romania al Eurofound

Institutul European din Romania are scopul de a sprijini, prin activitatile pe care le desfasoara,
formularea si aplicarea politicilor Guvernului care decurg din statutul Romaniei de stat membru
al Uniunii Europene. Tn acest sens, conform atributiilor ce-i revin, IER realizeaza studii, analize
si puncte de vedere privind activitatile din domeniul afacerilor europene, putand incheia
parteneriate, acorduri de cooperare si contracte cu alte institutii publice ori private si/sau cu
specialisti din tara si din striinatate, in conditiile legii. n acest cadru, IER a depus oferte la
cererile diferitelor institutii europene, finalizate, intre altele, prin atribuirea derularii Proiectului

Eurofound 140101: Retea de corespondenti - Romania.

Fundatia Europeand pentru Imbundtdtirea Conditiilor de Viatd si de Muncd (Eurofound) este
o agentie tripartita a Uniunii Europene, al carei rol este de a furniza informatii in domeniul
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politicilor referitoare la munca si al politicilor sociale conexe. Orientarea activitatii sale in perioada 2013 - 2016 este data de
programul intitulat De la crizd la redresare: Politici mai bine informate pentru crearea unei Europe competitive si echitabile.
Ca parte a unei retele de corespondenti, IER va contribui la realizarea obiectivelor fundatiei, furnizand servicii de cercetare si
informare pentru Eurofound, care vor fi utilizate de Observatorul European al Relatiilor Industriale si al Conditiilor de Munca,
de Centrul European de Monitorizare a Schimbarilor in domeniul ocuparii fortei de munca si al restructurarilor, servind si altor
subiecte legate de politica sociala. De asemenea, |ER va sprijini Eurofound in a ajunge la stakeholder-ii sai.

Pe durata acestui proiect, cu sprijinul IER vor fi realizate rapoarte cuprinzand indicatori ai tendintelor si analize ale politicilor si
practicilor din Romania si Europa. Aceste analize vor constitui baza recomandarilor facute pentru elaborarea unor politici in cele
patru domenii prioritare ale proiectului: a) cresterea participarii pe piata muncii si combaterea somajului, b) imbunatatirea
conditiilor de munca si a sustenabilitatii muncii pe tot parcursul vietii, c) dezvoltarea relatiilor industriale, d) imbunatatirea
standardelor de viata si promovarea coeziunii sociale.

Pentru mai multe informatii sau date referitoare la rapoartele elaborate, puteti accesa http://www.eurofound.europa.eu

lulian Oneasca

eveniment

Capacitatea administratiei publice locale pentru afaceri europene

Dna Gabriela Dragan, Directorul General al Institutului
European din Romania, a subliniat nevoia de reforma si de
compatibilizare a administratiei romanesti cu administratia
europeana, declarand ca ,este nevoie de o administratie
eficienta nu doar pentru a absorbi fonduri, fondurile nefiind
un scop in sine, ci de o administratie eficienta pentru a oferi
servicii de calitate cetatenilor si un mediu predictibil zonei
private - administratia este un instrument capabil sa ofere un
cadru propice atat cetatenilor, cat si mediului de afaceri”.

Dna Anca Simion, Consilier in cadrul Ministerului Dezvoltarii
Regionale si Administratiei Publice, Directia AM Programe
Cooperare Teritoriala Europeana, a prezentat Regulamentul
(UE) nr. 1302/2013 al Parlamentului European si al Consiliului
din 17 decembrie 2013 de modificare a Regulamentului (CE)
nr. 1082/2006 privind o grupare europeana de cooperare
teritoriala (GECT) 1in ceea ce priveste clarificarea,
simplificarea si imbunatatirea constituirii si functionarii unor
astfel de grupari; s-a facut referire si la actualizarea cadrului
legislativ national, respectiv al OUG nr. 127/2007, prin prisma
aspectelor de noutate introduse de amendamentele din
regulamentul european mentionat.

Institutul pentru Politici de Dezvoltare si Institutul European
din Romania, cu sprijinul Universitatii din Craiova, Facultatea
de Drept si Stiinte Sociale, au organizat in data de 13 iunie
2014 evenimentul cu tema Capacitatea administratiei publice

locale pentru afaceri  europene - intre oportunitdti si

PETRIH - C e DI Catalin Timofciuc, Consilier in cadrul Consiliului Judetean
provocdri institutionale.

lasi, a prezentat strategia de dezvoltare, obiectivele si

. o . .. portofoliul de proiecte, precum si provocarile GECT EURONEST.
La eveniment au participat studenti, reprezentanti ai

administratiei publice locale din Oltenia, ai mediului academic
si ai sectorului neguvernamental.

in cadrul panelului au fost prezentate rezultatele preliminare
ale studiului Capacitatea administratiei publice locale
pentru afaceri europene - intre oportunitdti si provocdri
institutionale, cadrul legislativ si mecanica institutionala
a Grupdrilor Europene pentru Cooperare Teritoriald ca
instrument flexibil ce poate fi folosit de catre administratia
publica locala pentru atragerea fondurilor nerambursabile,
precum si pentru furnizarea de servicii publice la standarde
de cost si calitate.

DIl Florin Pasatoiu, Presedintele Institutului pentru Politici
de Dezvoltare, a afirmat in cadrul dezbaterii ca, in mecanica
institutionala a UE, ,localul” a capatat o consistenta extrem
de substantiala in ceea ce priveste posibilitatile de dezvoltare
si de proiectare de politici publice. ,Problema care se pune
este in ce masura administratia publica locala poate deveni
un partener pentru institutiile europene si in ce masura
administratia publica din Oltenia, de exemplu, reuseste sa fie
promotor si agent de schimbare, devenind un jucator pe scena
politicii publice de la Bruxelles. Are instrumente la indemana
care sa fi faciliteze dialogul si sa se faca mai bine auzita la
Bruxelles: adica sa faca lobby pentru a-si promova interesele
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asumate la nivel de regiune? Pentru ca dincolo de acel interes
national pe care cu totii ni-l asumam intr-o masura mai mica
sau mai mare de patriotism - si cred ca exista in fiecare dintre
noi, consider ca este nevoie ca proximitatea sa ne oblige la un
patriotism si la un interes regional”.

Panelul Capacitatea administratiei publice locale pentru
afaceri europene -intre oportunitdti si provocdri institutionale
face parte din Programul de analize si dezbateri de politici
publice lansat de Institutul pentru Politici de Dezvoltare in
anul 2013 si ale carui obiective sunt evaluarea politicilor
publice, dezvoltarea capacitatii administratiei publice pentru
a raspunde provocarilor si obligatiilor ce decurg din statutul
de membru cu drepturi depline al Uniunii Europene, precum
si cresterea gradului de responsabilitate si transparenta in
randul autoritatilor publice.

Studiul si materialele prezentate sunt disponibile pe site-ul
IPD, la adresa: http://ipd.ro/events-calendar/capacitatea-
administratiei-publice-locale-pentru-afaceri-europene-intre-
oportunitati-si-provocari-institutionale

CEDO - 20 de aniin Romania

Ministerul Afacerilor Externe si Camera Deputatilor au co-organizat
evenimentul intitulat Romdnia si Conventia Europeand a Drepturilor
Omului - 20 de ani, marcand astfel implinirea a 20 de ani de cand Romania,
la 20 iunie 1994, a ratificat Conventia pentru apdrarea drepturilor omului
si a libertdtilor fundamentale.

Evenimentul, organizat in Bucuresti, a avut doua componente, respectiv o
conferinta aniversara pe 18 iunie si un seminar pe 19 iunie.

La conferinta au participat judecatori romani de la Curtea de la Strasbourg,
agenti guvernamentali pentru Curtea Europeand a Drepturilor Omului, judecitori ai inaltei Curti de Casatie si Justitie,
magistrati din cadrul Consiliului Superior al Magistraturii, reprezentanti ai Parlamentului, reprezentanti ai organizatiilor
neguvernamentale etc.

Participantii la conferinta au evidentiat atat relatia Romaniei cu sistemul Conventiei, cat si impactul Conventiei in Romania, de
la momentul intrarii in vigoare pana in prezent. Interventiile au vizat experienta judecatorilor nationali la CEDO, experienta
parlamentarilor membri ai delegatiei Romaniei la Adunarea Parlamentara a Consiliului Europei, experienta agentilor
guvernamentali, precum si experienta participarii individuale in procedura in fata Curtii.

De asemenea, s-a evidentiat rolul Conventiei in elaborarea legislatiei si s-au prezentat o serie de aspecte privind controlul de
constitutionalitate si cel de conventionalitate, privind aplicarea si invocarea directa a Conventiei. S-a subliniat ca numarul
hotararilor de condamnare a Romaniei este mai mic decat numarul intelegerilor amiabile si al cauzelor castigate.

Tn prima parte a seminarului ,,Executarea hotararilor CEDO in cauzele pronuntate impotriva Romaniei” s-a prezentat procesul de
executare a hotararilor CEDO, atat din perspectiva nationala, cat si europeana. S-a evocat experienta de inceput a executarii
hotararilor CEDO si s-au enumerat o serie de provocari actuale ale executarii hotararilor CEDO.

Tn cea de a doua parte a seminarului s-a prezentat experienta autoritatilor nationale in executarea hotararilor CEDO. S-a vorbit
despre hotararea pilot privind restituirea proprietatilor nationalizate, despre procesul de executare in legatura cu grupul de
cauze privitoare la conditiile de detentie, despre diseminarea cauzelor CEDO - instrument esential pentru adaptarea practicii
judiciare, precum si despre initierea unei serii de modificari legislative care sa sprijine executarea hotararilor CEDO.

Principala concluzie care s-a desprins pe parcursul celor doua zile a fost ca, per ansamblu, Conventia Europeana a Drepturilor

Omului a avut si continua sa aiba efecte benefice in Romania, atat la nivelul legislatiei care s-a modificat pentru a se ridica la
standardele Conventiei, cat si la nivelul cetatenilor, care isi cunosc in prezent mult mai bine drepturile.

Laura Mihailescu
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Promo

IER - CURSURI SEMESTRUL 11 2014

Termen limita Termen limita

Perioada Denumire - - plata Tarif LEI
inscriere P
anticipata
Manager de proiect
18 - 22 aug. (2014 - 2020) 14 august 8 august 850
Manager de proiect .
8 - 12 sept. 4 septembrie 29 august 850

(2014 - 2020)

Expert accesare fonduri structurale si de
13 - 17 oct. coeziune europene 9 octombrie 3 octombrie 850
(2014-2020)

11- 12 nov. Procedura in fata CEDO 6 noiembrie 3 noiembrie 400

Competente pentru traducerea asistata de

12 12500 calculator

10 noiembrie 4 noiembrie 500

24 - 28 nov. Expert achizitii publice 20 noiembrie 14 noiembrie 850

INFORMATII GENERALE CU PRIVIRE LA CURSURILE DE FORMARE

* Cursurile se desfasoara la sediul IER din Bucuresti, Bd. Regina Elisabeta nr.7-9, Sala de conferinte, etaj 4 sau la
sediul solicitantului.
**Se acorda: REDUCERI:
- 10% pentru plata anticipata (inscriere si plata tarifului cu cel putin o saptamana inainte de inceperea
cursului);
- 10% pentru minim 3 cursanti, inscrisi la aceeasi sesiune;
- 10% pentru cursantii care au mai participat la un curs organizat de Institutul European din Romania.
Reducerile NU se cumuleaza.
Pentru grupuri mai mari de 15 persoane din partea aceleiasi organizatii, tariful se negociaza.

Important: Costul cursului se deduce din impozitul pe profit/venit conform OG 129/2000, republicata.

Pentru informatii suplimentare cu privire la aceste cursuri sau pentru inscriere, persoana de contact este Gigi Mihaita,
coordonatorul programului, tel. 021-3142696. int. 134, mobil : 0763 686 899, e-mail: gigi.mihaita®@ier.ro.

Pentru a primi viitoarele numere ale Newsletterului IER,

Redactor-sef: Oana Mocanu va puteti abona accesand urmatorul link: www.ier.ro.
Redactori: Mariana Bara, Mihai Sebe

Grafica & DTP: Monica Dumitrescu @

Traduceri EN-RO / RO-EN: Raluca Brad, lonela Haralambie,

Mihaela Papa, Andreea Popescu (stagiar), Adrian Sandu (stagiar) Institutul European din Romania

* Textele publicate in acest Newsletter exprima opinia autorilor si BSOS T o et

nu reprezinta pozitia oficiala a Institutului European din Romania. Tel: (+4021) 314 26 96/ 133 / Fax: (+4021) 314 26 66
Contact: newsletter@ier.ro
ISSN 2065 - 457X Web: www.ier.ro
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