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I. Politica, strategie si performanta pentru anul 2023

A. Cadrul institutional, obiective si activitati specifice

Conform prevederilor legale [0.G. nr. 15/1998 privind Institutul European din Romania (IER),
modificata si completata de O.U.G. nr. 177/2008, aprobata prin Legea nr. 133/2009],
obiectivul general al IER il constituie sprijinirea fundamentdrii si punerii in aplicare a
politicilor Guvernului Romaniei in domeniul afacerilor europene.

Obiectivele specifice pe fiecare dintre cele patru domenii cheie de activitate - cercetare,
formare, traduceri, comunicare - sunt:

1.

4.

~

In

imbunatatirea procesului de fundamentare a politicilor de integrare europeana ale
Romaniei;

cresterea nivelului de cunostinte si abilitati ale functionarilor publici si a altor grupuri
socioprofesionale in domeniul afacerilor europene;

imbunatatirea accesului publicului larg la dreptul Uniunii Europene, la jurisprudenta
Curtii Europene a Drepturilor Omului (CEDO) si la dreptul romanesc relevant pentru
domeniul afacerilor europene, precum si a intelegerii si aplicarii acestora;

contributia la dezvoltarea spiritului si a valorilor europene.

vederea realizarii obiectivelor mentionate mai sus, in_anul 2023 se vor desfasura

urmatoarele activitati specifice:

elaborarea de studii de strategie si politici (SPOS) pe teme de referinta pentru
fundamentarea pozitiilor exprimate de Romania in cadrul Uniunii Europene;

realizarea si publicarea de analize, microstudii si articole pe diferite teme europene
(inclusiv lucrari in Colectia de Working Papers, Policy Briefs, Opinii, rapoarte, prezentari
cu caracter stiintific s.a.);

publicarea, promovarea si indexarea revistei stiintifice semestriale Romanian Journal of
European Affairs;

realizarea si diseminarea buletinului electronic de informare al IER (Newsletter);
promovarea si diseminarea tuturor produselor de cercetare ale IER catre diverse
categorii de public tinta;

realizarea de programe de formare generala si specializata, de scurta si lunga durata, in
domeniul afacerilor europene, atat pentru functionarii publici din administratia publica
centrala si locala, cat si pentru alte categorii socioprofesionale interesate;

sprijinirea nevoilor de formare in afaceri europene in administratia publica si
fundamentarea punerii in practica a unor programe de formare care sa raspunda acestor
nevoi;

implementarea de proiecte cu finantare interna sau externa (de exemplu, Europe Direct
Bucuresti);

organizarea de conferinte, mese rotunde, ateliere (ex. seria Dialoguri@IER), precum si
alte evenimente cu tematica europeana, in regie proprie si/sau in parteneriat cu
institutii din tara si din strainatate;

traducerea in limba romana si revizia jurisprudentei CEDO, a unor documente necesare
statului roman ca membru al Organizatiei Natiunilor Unite (ONU), precum si a altor tipuri
de acte (de regula specifice IER);
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o dezvoltarea sectiunilor specifice Coordonarii Traducerilor pe site-ul IER;

e activitati de promovare si constientizare in domeniul lingvistic si/sau juridic, in special
in ceea ce priveste importanta centralizarii resurselor lingvistice existente, a cooperarii
in domeniul unificarii terminologiei si a utilizarii unor proceduri comune.

B. Directii strategice ale IER

Prioritatile strategice ale IER sunt raportate la obiectivele Ministerului Afacerilor Externe
cuprinse in Programul de guvernare (2020-2024) in domeniul afacerilor europene, cu accent
pe cresterea rolului Romaniei in UE: ,,[....] o Romanie care, pe de-o parte, sd contribuie activ
la aprofundarea constructiei europene, iar pe de altd parte sd reuseascd sd valorifice
oportunitdtile existente la nivel european, in beneficiul cetdtenilor roméni”, in acord cu
obiectivul general al IER, de sprijinire a fundamentarii si punerii in aplicare a politicilor
Guvernului Romaniei in domeniul afacerilor europene.

Tn programul de activitate al IER pentru anul 2023, aceste prioritéti se regasesc transpuse in
fiecare din cele patru activitati specifice, respectiv cercetare, formare si proiecte,
traducere si comunicare in domeniul afacerilor europene.

B.1. Cercetare in domeniul afacerilor europene

Contributiile pentru realizarea obiectivului de fundamentare si de punere in practica a
politicilor Guvernului Romaniei in domeniul afacerilor europene vin indeosebi din activitatea
Serviciului Studii Europene (SSE). Astfel, SSE este responsabil de zona de cercetare a
Institutului, punand la dispozitia partilor interesate studii si materiale pe teme de referinta
pentru actualitatea europeana.

n anul 2023, SSE are in vedere implementarea unui proces de optimizare a modalitatii de
realizare a produselor de cercetare, punand accent pe abordarea de tipul elaborarii de
politici bazate pe date (en. evidence-based policy). Astfel, activitatile preconizate sunt:

e Continuarea programului de cercetare Studii de Strategie si Politici (SPOS), in
scopul de a sprijini fundamentarea deciziilor luate la nivel national in domeniul
afacerilor europene, indeosebi prin accentuarea elaborarii de recomandari de
politici. SSE va urmari:

» conectarea la agenda nationala si europeana in vederea identificarii unor teme
de referinta pentru actualitatea europeana;

» pregatirea procesului de selectie si contractarea unor echipe de cercetatori-
autori ai studiilor SPOS;

> monitorizarea procesului de elaborare a studiilor, evaluarea calitativa a
rezultatelor propuse de cercetatori, precum si derularea tuturor activitatilor
administrative legate de programul SPOS;

> implicarea Consiliului Stiintific Consultativ al IER in analiza rezultatelor
cercetarii, urmarindu-se permanent respectarea termenilor de referinta stabiliti
cu beneficiarul principal al studiilor (MAE);
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» promovarea si diseminarea rezultatelor studiilor in cadrul unor evenimente de
comunicare publica (mese rotunde, dezbateri cu tematici punctuale) in format
standard si/sau online, precum si cu ajutorul mijloacelor de comunicare social
media (Facebook, LinkedIn etc.).

Elaborarea si publicarea a doua editii ale revistei Romanian Journal of European

Affairs (RJEA) - iunie si decembrie:

> promovarea de apeluri pentru articole catre autori din Uniunea Europeana, din
vecinatatea UE, precum si din alte zone geografice mai putin explorate (ex. Asia
Centrala);

» fructificarea rezultatelor cercetarii celor doua editii prin intermediul bazelor de
date in care este indexata RJEA;

» transmiterea editiilor publicate catre abonati prin intermediul unei platforme de
e-mail marketing;

> actualizarea paginii de Facebook dedicata revistei RJEA cu promovarea
articolelor publicate si testarea posibilitatii de a utiliza un canal de Twitter
pentru diseminarea rezultatelor cercetarii.

Realizarea trimestriala a Newsletterului bilingv (romana si engleza) si promovarea
acestuia in randul administratiei publice romanesti, mediului academic din Romania
si din strainatate, ambasadelor statelor membre UE si candidate. Se vor avea in
vedere urmatoarele:

» gazduirea de interviuri cu specialisti in afaceri europene, dezvoltarea sectiunii
opinii (redactate in-house sau de catre experti externi) pe diferite politici
europene ori ca urmare a unor evenimente din actualitatea europeana;

» promovarea actiunilor si initiativelor Institutului, in scopul extinderii bazei de date
a colaboratorilor, a cursantilor pe tematici specifice;

» transmiterea fiecarei editii catre abonati prin intermediul unei platforme de e-
mail marketing.

Publicarea a cel putin trei lucrari in colectia de microstudii (Working Papers/Policy
Briefs) a IER, pe teme de referinta pentru actualitatea europeana (inclusiv prin
cooptarea de autori noi din mediul academic, de afaceri si/sau societatea civila),
respectiv promovarea materialelor publicate pe retelele sociale in care este prezent
IER, precum si in cadrul altor pagini/site-uri apartinand colaboratorilor IER.

Consolidarea expertizei in domeniul afacerilor europene a membrilor SSE, prin:

» identificarea unor teme de cercetare interne si aprofundarea lor de catre
expertii SSE in functie de profilul academic si de formarea profesionala,
expertiza care va fi valorificata in cursul anului 2023 prin publicarea unor articole
de opinie, lucrari de cercetare, materiale-suport s.a.;

» interventii punctuale ale membrilor SSE prin utilizarea mijloacelor de
comunicare online si participarea la evenimente, reuniuni pe teme de
specialitate.
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e Valorificarea apartenentei IER la retelele de cercetare (TEPSA - Trans European
Policy Studies Association; EPIN - European Policy Institutes Network si EADI -
European Association of Development Research and Training Institutes) prin:

» participarea la reuniuni internationale si la initiative de cercetare in comun;

» exprimarea unor pozitii pe teme de referinta pentru actualitatea europeana in
vederea cresterii vizibilitatii Romaniei pe agenda europeana;

> implementarea unor initiative de comunicare privind temele de actualitate
europeana (ex. dubla tranzitie, extinderea Uniunii Europene);

» promovarea produselor editoriale, sporirea vizibilitatii potentialului national de
cercetare si integrarea sa in cercetarea la nivel european etc.

B.2. Formare si proiecte in domeniul afacerilor europene
B.2.1. Formare in domeniul afacerilor europene

2023 va fi un an de consolidare a cursurilor pe care echipa Serviciului Formare si Proiecte
(SFP) le organizeaza. Vor fi organizate atat cursuri de sala, cat si cursuri online, pentru a da
posibilitatea persoanelor interesate din tara si de peste hotare sa se inscrie si sa participe
la sesiunile care le starnesc interesul.

Din punct de vedere al subiectelor abordate, pornind de la faptul ca in continuare exista
cerere pentru toate cursurile, vom continua sa le oferim, atat pe cele subventionate, cat si
pe cele cu taxa. Urmare a analizei de nevoi de formare in administratia publica, in a doua
parte a anului 2023 vom organiza un curs pilot pe unul din subiectele considerate a fi
prioritare de catre respondenti.

Tn anul 2023 prioritatile SFP pentru activitatea de formare vor fi urmatoarele:
» organizarea de cursuri online si de sala subventionate, pe teme de larg interes;
> organizarea de cursuri de sala cu plata;
» identificarea si dezvoltarea unui subiect de curs, pornind de la rezultatele
analizei de nevoi de formare in administratia publica;
» evaluarea oportunitatii reintroducerii cursurilor autorizate ANC.

n mod concret, ne propunem:

1) Sa continuam seria cursurilor subventionate reprezentative ale institutului,
respectiv: (a) Introducere in afaceri europene; (b) Sistemul normativ al UE; (c) Norme
si proceduri de tehnica legislativa; (d) Ingineria valorificarii deseurilor; (e)
Avertizarea de integritate in institutiile publice.

Ne propunem ca aceste cursuri sa se desfasoare atat in sala, cat si online, programand
doua sesiuni ale fiecarui curs, din care una in sala si alta virtuala.

2) Sa organizam in continuare cursuri cu plata pe subiecte variate, care se adauga
celor de la punctul 1: (a) Diplomatie si protocol; (b) Provocari de securitate
cibernetica in domeniul afacerilor europene; (c) Prevenirea si combaterea coruptiei;
(d) Protectia datelor in Uniunea Europeana.

Si aceste cursuri ne propunem sa le organizam atat in sala, cat si online pentru acele
subiecte care vor fi organizate de mai multe ori pe parcursul anului. Subiectele
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programate o singura data vor fi lasate la latitudinea formatorilor pentru a maximiza
efectele obtinute.

3) Sa valorificam procesul de analiza de nevoi de formare in administratia publica, prin
introducerea unui subiect de curs in oferta IER. Tn 2023 subiectul respectiv urmeaza
a fi subventionat, in calitatea sa de curs pilot, urmand a decide pentru anii urmatori,
in functie de obiectivele specifice ale institutului, daca il vom pastra pe lista
cursurilor fara plata sau vom opta pentru a-l organiza drept curs cu taxa;

4) Sa analizam critic piata de training si necesarul de cursuri, asa cum reiese el din
informatiile obtinute de la participanti pentru a decide daca re-autorizam cursuri pe
subiecte de interes.

Alaturi de aceste activitati specifice, vom continua sa:
¢ dezvoltam baza de date privind formatorii si sa actualizam informatiile existente;
e dezvoltam baza de date privind factorii de decizie din administratia publica si
participantii la cursurile IER;
e raspundem prompt oricarei solicitari de oferta personalizata, luand parte la licitatii.

B.2.2. Proiecte in domeniul afacerilor europene

in ceea ce priveste activitatea de proiecte, SFP va continua sa acorde sprijin in derularea
proiectelor aflate in implementare si sa urmareasca participarea la licitatii pentru
dezvoltarea activitatilor din domeniul afacerilor europene, cu fonduri externe (europene sau
internationale) sau interne, nerambursabile sau din prestari de servicii, in stransa colaborare
cu compartimentele de specialitate din cadrul IER.

Ne propunem ca in anul 2023 sa intarim parteneriatele pe care IER le-a stabilit de-a lungul
timpului, atat pe partea de proiecte, cat si pe alte domenii de activitate, dar cu potential
de a genera proiecte.

O componenta importanta a activitatii SFP este identificarea de noi oportunitati de finantare
in domeniul afacerilor europene. Astfel, si pe parcursul anului 2023 vom continua sa
monitorizam si sa urmarim sursele de finantare provenite din Uniunea Europeana, fondurile
structurale si de investitii europene s.a.

Vom urmari in mod activ sa identificam si sa incheiem parteneriate cu entitati din mediul
de stat, privat sau academic in vederea participarii in comun la proiecte cu finantare
nerambursabila.

n anul 2023 prioritatile SFP pentru activitatea specifica proiectelor vor fi urmatoarele:
> implementarea/finalizarea cu succes a proiectelor aflate in derulare;
> identificarea de surse de finantare si depunerea de proiecte pe specificul nostru de
activitate, in colaborare cu celelalte compartimente ale IER;

In mod concret, ne propunem:
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1. Sa contribuim la implementarea proiectului Centrul Europe Direct Bucuresti (ED
Bucuresti), proiect pentru care IER este structura gazda in perioada 2021 - 2025.

Rolul SFP este de a participa la elaborarea planului de activitati si la implementarea
activitatilor ED Bucuresti si de a oferi sprijin in pregatirea si organizarea de evenimente si
activitati specifice.

2. Sa identificam potentiale surse de finantare si sa scriem si sa depunem proiecte pentru
obtinerea finantarii de la acestea.

Membrii echipei SFP vor continua si pe parcursul anului 2023 sa isi desfasoare activitatea in
echipele interdisciplinare din care fac parte sau in care sunt numiti (Comisia de Monitorizare
- CM, Strategia nationala anti-coruptie - SNA, inventariere etc).

B.3. Coordonare traduceri

Serviciul Coordonare Traduceri (SCT) asigura in principal traducerea in limba romana, revizia
lingvistica si juridica a jurisprudentei Curtii Europene a Drepturilor Omului (CEDO) si a unor
documente necesare statului roman ca membru al Organizatiei Natiunilor Unite (ONU).

De asemenea, efectueaza cercetare terminologica si se implica in activitati de promovare si
constientizare in domeniul lingvistic si/sau juridic, in special in ceea ce priveste importanta
centralizarii resurselor lingvistice existente, a cooperarii in domeniul unificarii terminologiei
si a utilizarii unor proceduri comune. Ocazional, traduce si revizuieste si alte tipuri de acte
si efectueaza retroversiune spre limbile engleza si/sau franceza.

Tn anul 2023 vom continua activitatile de traducere, revizie si cercetare terminologica, in
special in domeniul jurisprudentei CEDO, mentinand totodata ponderea documentelor din
domeniul ONU.

In ceea ce priveste jurisprudenta CEDO, avand in vedere publicarea Legii 173 din 8 iunie
2022, care prevede ca Institutul European din Romania va traduce si avizele consultative
solicitate de instantele romane, este dificil a se estima volumul de pagini necesar a fi traduse
si revizuite ca urmare a viitoarelor masuri necesare punerii in aplicare a Protocolului nr.16
la CEDO. Pentru a putea respecta termenele de traducere prevazute de Legea 173/2022, in
masura in care volumul de traducere necesar aplicarii acestei legi nu va fi prea mare, vom
actualiza o serie de documente, in special ghiduri si fise tematice CEDO. Actualizarea
presupune compararea versiunii anterior traduse si revizuite cu noua versiune, precum si
traducerea pasajelor nou introduse.

Astfel, principalele activitdti specifice pe care SCT le propune pentru anul 2023 sunt:

o Tmbunatatirea accesului la jurisprudenta CEDO
Activitatile in acest domeniu au ca baza legala documentele constitutive ale IER, Legea 173
din 8 iunie 2022 pentru adoptarea unor masuri necesare punerii in aplicare a Protocolului
nr. 16 la Conventia pentru apararea drepturilor omului si a libertatilor fundamentale,
adoptat la Strasbourg la 2 octombrie 2013 si semnat de Romania la Strasbourg la 14
octombrie 2014, precum si Protocolul Trilateral de Colaborare intre Ministerul Afacerilor
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Externe (MAE), Consiliul Superior al Magistraturii (CSM) si IER, semnat la 6 aprilie 2011. Acest
protocol a inlocuit Protocolul bilateral IER-CSM din 17 iulie 2008.

Conform protocolului in vigoare, selectia cauzelor si a materialelor informative CEDO care
sa fie traduse in limba romana este realizata de Agentul Guvernamental pentru Curtea
Europeana a Drepturilor Omului impreuna cu CSM. In ceea ce priveste avizele consultative,
in baza Legii 173/2022, solicitarea de a le traduce este adresata IER de catre Agentul
guvernamental pentru Curtea Europeana a Drepturilor Omului din cadrul MAE.

Pe site-ul IER sunt disponibile atat documentele revizuite, cat si titlul celor planificate a fi
lucrate in domeniul jurisprudentei CEDO. Acestea pot fi consultate inclusiv de CEDO si de
autoritati din Republica Moldova, evitandu-se astfel dublarea eforturilor de traducere si
contribuind treptat la armonizarea terminologiei in domeniu.

Toate ghidurile, rapoartele de cercetare si fisele tematice, traduse de IER, sunt disponibile
si pe site-ul Curtii din Strasbourg. n anul 2023, vom continua demersurile pentru a reduce
decalajul intre numarul documentelor traduse in limba romana disponibile pe site-ul IER si
cele disponibile in HUDOC, baza de date a Curtii.

Facilitarea accesului la jurisprudenta CEDO se realizeaza atat prin traducerea si revizia
cauzelor CEDO si a altor documente relevante in domeniu, cat si prin indexarea cauzelor
CEDO (indicarea articolelor invocate si extragerea cuvintelor-cheie din fiecare cauza tradusa
si revizuita), cercetare terminologica, publicarea Buletinului jurisprudentei CEDO,
redactarea de articole in domeniu etc.

e Traducerea si revizia anumitor documente ONU
Activitatile in acest domeniu se desfasoara in baza Protocolului bilateral de cooperare intre
Ministerul Afacerilor Externe si Institutul European din Romdnia din februarie 2020, care
priveste traducerea si revizia unor documente necesare statului roman ca membru al ONU.

SCT va continua traducerea, revizia lingvistica si juridica a documentelor specifice selectate
de MAE si se va concentra si in anul 2023 pe calitatea memoriei de traduceri, pe cercetarea
terminologica si pe promovarea anumitor documente din acest domeniu.

¢ Unificarea terminologica
Similar anilor anteriori, vom continua sa punem la dispozitie publicului larg terminologia
extrasd din traducerile efectuate de citre SCT. in prezent, baza de date contine peste
58 000 de intrari in 8 limbi, din care peste 33 840 de intrari sunt validate si disponibile
publicului larg pe site-ul IER la adresa http://ier.gov.ro/traduceri/terminologie/.

e Promovarea rezultatelor activitatii SCT
SCT va continua sa propuna stiri si articole care sa faca cunoscute rezultatele specifice ale
activitatii SCT pe canalele de promovare ale IER (site, Facebook, Twitter, Newsletter).

e Contributii SCT la realizarea altor activitati specifice IER


https://echr.coe.int/Pages/home.aspx?p=home
https://hudoc.echr.coe.int/eng#{%22documentcollectionid2%22:[%22GRANDCHAMBER%22,%22CHAMBER%22]}
http://ier.gov.ro/traduceri/terminologie/
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> implicarea in consolidarea sistemului de control intern managerial (SCIM) la nivelul
IER;

> sprijinirea altor compartimente ale IER in implementarea anumitor proiecte in care
contributia SCT este considerata necesara (de ex. servicii de interpretariat la unele
evenimente ale IER).

B.4. Comunicare in domeniul afacerilor europene

Directiile strategice in cadrul activitatii de comunicare in domeniul afacerilor europene
vizeaza continuarea actiunilor care contribuie la mai buna cunoastere a temelor europene
de actualitate. Totodata, vor continua actiunile dedicate dezvoltarii si consolidarii relatiilor
de parteneriat cu Ministerul Afacerilor Externe, cu reprezentantele institutiilor UE in
Romania, ambasadele statelor membre UE in Romania, ambasadele Romaniei in statele
membre UE, universitati de prestigiu, precum si consolidarea parteneriatelor existente cu
institutii similare din Europa, prin participarea activa in cadrul retelelor europene in care
IER are calitatea de membru (TEPSA, EPIN, EADI etc.).

Astfel, in anul 2023 activitatile de comunicare in afaceri europene se vor materializa in
urmatoarele proiecte si actiuni specifice:

e Realizarea unor evenimente dedicate problematicilor europene de actualitate (format
standard sau online), respectiv:

» continuarea seriei de evenimente online Dialoguri@lER care are ca obiectiv
promovarea spiritului si valorilor europene si informarea cetatenilor cu privire la
principalele evolutii in politicile europene;

» promovarea studiilor de strategie si politici (SPOS) 2022, asigurandu-se o buna
diseminare a rezultatelor cercetarilor;

> organizarea de mese rotunde si ateliere consacrate problematicii europene;
tematicile abordate vor avea in vedere evenimentele europene esentiale ale anului
2023, coroborat atat cu prioritdtile tematice de comunicare anuntate de Comisia
Europeand, cat si cu teme identificate ca prioritare la nivel national, conform
agendei MAE - Departamentul Uniunea Europeand;

» organizarea de dezbateri online in cadrul unor evenimente la nivel european in
parteneriat cu institutii si/sau organizatii din statele membre care detin presedintia
Consiliului Uniunii Europene in anul 2023 (Suedia si Spania);

> organizarea de evenimente in cadrul parteneriatelor consacrate (de exemplu, Masa
rotundd romano-germand - EURT, editia a IX-a, in parteneriat cu FES Romania si SWP
Germania);

> organizarea conferintei anuale a IER si a celei de-a Xl-a editii a Premiilor de
excelentd; domeniul de acordare a premiilor va fi decis de Consiliul de Administratie,
in urma propunerilor facute de IER.

e Activitati de comunicare in cadrul proiectelor implementate de IER (componenta de
comunicare, respectiv evenimente, promovare si diseminare rezultate).

e Dezvoltarea si diversificarea instrumentelor de comunicare specifice IER

10
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Tn anul 2023 vor fi continuate si intensificate actiunile pentru:

>

Y

actualizarea website-ului IER (si al revistei Romanian Journal of European
Affairs) si mentinerea unui format cu elemente grafice si de continut dinamice
care sa prezinte informatia intr-o maniera usor de utilizat si de inteles de catre
publicul tinta;

realizarea de materiale promotionale si de promovare a serviciilor si produselor
IER prin utilizarea mijloacelor de comunicare specifice;

optimizarea utilizarii social media (paginile de Facebook, LinkedIn, Twitter);
participarea la realizarea de materiale de informare in domeniul afacerilor
europene, precum si la realizarea Newsletter-ului IER.

e Consolidarea relatiei cu mass-media, prin participarea expertilor IER la emisiuni si/sau
raspunsuri la interviurile solicitate, pe problematica europeana.

o Dezvoltarea sau intarirea relatiilor de parteneriat cu diferite institutii relevante prin:
» coordonarea prioritatilor strategice privind comunicarea pe teme europene cu

cele prezente in documentele de strategie privind informarea si comunicarea
elaborate de MAE - Departamentul Uniunea Europeana,

dar si:

dezvoltarea relatiilor de parteneriat in domeniul comunicarii pe teme europene
cu Reprezentanta Comisiei Europene si Biroul de Legatura al Parlamentului
European in Romania (proiectul GenerationEU - promotori ai democratiei
europene);

consolidarea pozitiei in cadrul retelelor parteneriale la nivel european (Trans
European Policy Studies Association - TEPSA, European Policy Institutes Network
- EPIN, European Association of Development, Research and Training Institutes
- EADI) si initierea de parteneriate bilaterale cu institutele/organizatiile din
statele membre care detin Presedintia Consiliului UE in anul 2023 in vederea
organizarii unor actiuni comune.

Si in anul 2023, Centrul de Documentare (CD) va fi la dispozitia celor interesati de
problematica europeana, facilitand consultarea volumelor fie loco, fie pe baza de fisa
de imprumut. De asemenea, se va continua imbogatirea fondului de carte de specialitate
in domeniul afacerilor europene, contractarea abonamentelor la bazele de date cu
publicatii de specialitate, precum si promovarea publicatiilor noi achizitionate prin mini-
recenzii afisate pe pagina de Facebook a Centrului.

B.5. Centrul Europe Direct Bucuresti

Ca urmare a aprobarii de catre Reprezentanta Comisiei Europene in Romania, la data de 31
martie 2021, a aplicatiei depuse de Institutul European din Romania in vederea gestionarii
unui centru EUROPE DIRECT, Reprezentanta Comisiei Europene (RCE) in Romania si Institutul
European din Romania (IER) au incheiat Acordul-cadru de parteneriat cu numarul 06/2021-
2025. Prin urmare, Institutul continua sa fie institutie gazda (,partener”) pentru Centrul
EUROPE DIRECT Bucuresti (ED Bucuresti), aflat acum la al treilea mandat. in fiecare an din
aceasta perioada de proiect (2021-2025) se incheie cate un Acord Specific, in care sunt
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prevazute planurile anuale de activitate pentru ED Bucuresti, aprobate conform procedurilor
stabilite prin ACP.

In calitate de structurd gazda, IER coordoneaza si implementeaza activitatile specifice ED
Bucuresti, respectiv: informarea si implicarea cetatenilor, gestionarea relatiilor cu mass-
media si cu multiplicatorii de la nivel local, informarea pe plan local cu privire la subiecte
sensibile referitoare la UE, dezvoltarea relatiilor cu scolile din zona Bucuresti-llfov,
promovarea unei platforme regionale de retele, toate acestea in vederea promovarii si
asigurarii unei vizibilitati cat mai mari a ED Bucuresti.

Activitati specifice CIED Bucuresti:
Noua generatie de Centre EUROPE DIRECT prezinta o structura diferita fata de cele
anterioare, urmarind indeplinirea, prin activitatile desfasurate, a 5 sarcini principale.

Sarcina 1, Informarea si implicarea cetdtenilor: n anul 2023, EUROPE DIRECT Bucuresti se
va adresa publicului vizat cu privire la chestiunile legate de UE prin organizarea de activitati
de informare si implicare - evenimente, ateliere, dezbateri cu cetatenii si orice alta forma
de interactiune offline sau online.

Sarcina 2, Gestionarea relatiilor cu mass-media: EUROPE DIRECT Bucuresti va continua sa
colaboreze cu reprezentantii mass-mediei online cu care a stabilit contacte in cadrul
perioadelor de proiect anterioare. Astfel, ED Bucuresti le va furniza in mod constant
jurnalistilor si multiplicatorilor de informatie europeana continut relevant cu privire la
politicile si prioritatile UE si ii va implica in promovarea activitatilor cu tematica europeana.
ED Bucuresti va stabili contacte si va colabora si cu autori de bloguri si/sau vloguri si alti
lideri de opinie care isi desfasoara activitatea in regiunea Bucuresti-llfov sau la nivel
national, pentru a aborda tematici europene de actualitate, considerate sensibile pentru
publicul ED.

Sarcina 3, Informarea pe plan local cu privire la subiecte sensibile referitoare la UE: Prin
intermediul evenimentelor preconizate, ED Bucuresti isi propune sa monitorizeze
eventualele preocupari semnificative si modul in care sunt percepute la nivel local politicile
si proiectele Uniunii Europene in regiunea Bucuresti-llfov. Toate aceste preocupari ale
cetatenilor vor fi directionate catre Comisia Europeana prin intermediul sistemului de
raportare Intranet.

Sarcina 4, UE in scoli: Centrul EUROPE DIRECT Bucuresti va consolida relatiile de cooperare
cu scolile din regiunea Bucuresti-1lfov, promovand, la nivelul acestora, materialele didactice
oficiale ale UE. De asemenea, va continua colaborarea cu BLPE pentru implementarea
activitatilor destinate tinerilor, cum ar fi cele legate de European Youth Event, programul
»Scoli Ambasador ale Parlamentului European” si programul Euroscola. Mai mult decat atat,
ED Bucuresti se va implica in formarea cadrelor didactice pe tematici europene si va sprijini
initiativele CE ,,Back to School” si ,,Back to University”.

Sarcina 5, Promovarea unei platforme regionale de retele: In scopul familiarizarii
grupurilor-tinta vizate cu retelele europene de informare si comunicare existente in
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Romania, ED Bucuresti va urmari desfasurarea de activitati in parteneriat cu acestea. Acest
parteneriat va include si o componenta axata pe cresterea reciproca a vizibilitatii in mediul
online, activitatile si informatiile puse la dispozitie de partile implicate fiind distribuite pe
conturile de social media ale acestora.

Mai mult, ED Bucuresti va depune eforturi, alaturi de celelalte retele europene prezente in
regiune, pentru a crea si formaliza o retea a retelelor europene, sub denumirea de: UNIUNEA
EUROPEANA IN REGIUNEA BUCURESTI-ILFOV. Aceasta retea nou infiintatd va avea un website
dedicat, va fi prezenta pe retelele sociale (Facebook/Instagram) si va organiza activitati
comune.

C. Sistemul de Control Intern Managerial

n conformitate cu prevederile Ordinului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice, si in_anul 2023 se va urmari consolidarea
implementarii celor 16 standarde de control intern managerial la nivelul IER.
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D. Indicatori de performanta

Rezultatele actiunilor intreprinse de IER in anul 2023 vor fi evaluate prin prisma urmatorilor indicatori de performanta:

Rezultatul actiunii Indicatori 2022 Tinte
2023
Planificat* ‘ Realizat **
CERCETARE
nr. studii finantate de la buget/an (ex. 4 3 4
Studii/analize tematice in SPOS) (conform solicitdrii MAE)
domeniul integrarii europene nr. studii finantate din venituri -
(ex. Seria SPOS s.a.) proprii/contracte de prestari servicii
sau din alte proiecte
nr. lucrari publicate in colectia de 2 6, din care: 3
Microstudii (aparute in Colectia microstudii a IER (Working Papers si v'5 Working Papers
Working Papers si Policy Briefs) si Policy Briefs) v'1 Policy Brief
Opinii IER nr. opinii  publicate pe site-ul 2 5 2
IER/Publicatii
nr. articole, analize, prezentari, 5 25, din care: 5
efectuate de membrii SSE, sustinute la v'5 articole
diferite evenimente interne si/sau v'6 Analize
internationale sau publicate in reviste v 10 prezentari
Articole si prezentari pe teme de profil, precum si materiale suport sustinute la
europene pentru evenimentele IER (background evenimente
papers) v 4 materiale suport
pentru evenimentele
IER (background
papers)
nr. aparitii revista/an 2 2 2
Revista Romanian Journal of nr.v. grticole elaborate de autori 5 8 5
European Affairs straini/an =
nr. vizite site revista/an 25 000 41565 | 25100
nr. total aprecieri social media (pagina 1 300 1 500 1 450
Facebook dedicata RJEA)
nr. aparitii newsletter/an 4 4 4
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Rezultatul actiunii Indicatori 2022 Tinte
2023
Planificat* Realizat **
Newsletter IER (din 2022 - aparitie | » nr. abonati 950 1044 1 000
trimestriald)
FORMARE
Programe de formare generala si > nr. programe formare profesionala/an 12 21 12
specializata in domeniul afacerilor | > nr. zile formare/an 24 89 24
europene, pentru functionari > nr. participanti cursanti/an 180 498 180
publici si alte grupuri socio-
profesionale
PROIECTE
Proiecte in implementare > nr. proiecte aflate in implementare 3 2 2
Cereri de finantare depuse » nr. cereri de finantare depuse 3 2 2
Cereri de finantare aprobate » nr. cereri de finantare aprobate 1 1 1
Livrabile Eurofound (EF) incarcate | » nr. livrabile programate si la cerere 5| 3 (conform calendarului -
in platforma CMS actualizat de EF)
(februarie 2022-final proiect)
TRADUCERE, REVIZIE, TERMINOLOGIE

» nr. pagini standard traduse/an 3300 3 706,65 3 200

» nr. pagini standard revizuite/an 3500 4 824,25 3 500
Traducere, revizie, terminologie > nr. intrari terminologice/an 500 358,48 500

’ ’ > nr. pagini standard actualizate/an 400 404 700
> nr. glosare/ghiduri/dictionare de 1 0 -
specialitate/an
> nr. articole, analize, sinteze, 4 25, din care: 4
s . prezentari, efectuate de membrii SCT, v'6 publicatii (5 buletine
Activitati de promovare si . e . . L N
constientizare privind domeniul sgs';mutg la dlfgrlte everjlmente mt‘erne CEDO si Cartea alba
lingvistic si/sau juridic §1/§au internationale si/sau publicate ELRC).
' online/an v'19 articole de
promovare (CEDO)
COMUNICARE, PROMOVARE I VIZIBILITATE

Evenimente organizate (conferinte | > nr. evenimente publice/an 10 11 10
publice, mese rotunde, seminarii, | » nr. participanti la evenimente 500 600 500
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Rezultatul actiunii Indicatori 2022 Tinte
2023
Planificat* Realizat **
dezbateri, ateliere etc.) pe teme
europene, inclusiv cele din
proiecte (altele decdt ED
Bucuresti)
Centrul de Documentare L vivzitaAtori/an 20 35 20
» nr. carti iImprumutate/an 50 52 50
» nr. vizite site IER/an 250 000 406 573 | 250 000
Promovare si vizibilitate » nr. total aprecieri social media 10 200 10646 | 11000
(Facebook IER)
CENTRUL EUROPE DIRECT BUCURESTI
» nr. vizitatori, solicitari telefonice sau 400 513 400
prin e-mail
» nr. accesari site ED Bucuresti 20 000 30212 | 20000
ED Bucuresti » nr. total aprecieri social media 500 7 421 7 100
(Facebook ED)
» nr. evenimente organizate 20 22 20
» nr. participanti la evenimente 500 1077 500
PARTENERIATE INSTITUTIONALE
Identificarea de noi parteneriate » nr. de parteneriate institutionale noi 3 12 3
institutionale stabilite/an

* Conform Programului de activitate aprobat de MAE prin scrisoarea nr. B1-2/2873 din 8 iulie 2021
** Conform Raportului de activitate IER la 31 decembrie 2022.
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Il. Calendarul activitatilor propuse a fi realizate in anul 2023

Tip activitate

1. Dezvoltarea programului de studii de strategie

si politici (SPOS) 2023:

» identificarea unor teme de referinta pentru
actualitatea europeana;

>  pregatirea procesului de selectie si contractarea

unor echipe de cercetatori-autori;

Trimestrul |

Selectare teme de

Serviciul Studii Europene

Perioada de desfasurare

Trimestrul Il

Trimestrul Il

Elaborare studii

Trimestrul IV

Receptie si evaluare finala a

Realizare, diseminare si promovare NL

»  monitorizarea procesului de elaborare a studiilor, referinta Realizare proces de selectie studiilor
evaluarea calitativa a rezultatelor propuse de
cercetatori; - . C o

»  implicarea Consiliului Stiintific Consultativ al I[ER Contractare echipe de autori Monitorizare a procesului de Promovare si dlsemmuar? a
N . NN cercetare rezultatelor cercetarii
in analiza rezultatelor cercetarii;

»  promovarea si diseminarea rezultatelor studiilor
in cadrul unor evenimente de comunicare
publica.

2. Realizarea, promovarea si indexarea revistei

Romanian Journal of European Affairs

» Selectia, recenzarea, editarea articolelor; Publicare: iunie Publicare: decembrie

»  Publicarea numerelor revistei - semestrial;

»  Derularea contractelor cu bazele de date.

3. Realizarea Newsletterului IER - 4 nr./an . . s - .

ianuarie aprilie iulie octombrie

4. Publicarea de lucrari in colectia de microstudii
IER (Working Papers si Policy Briefs)

1 Policy Brief/Working Paper

1 Policy Brief/Working Paper

1 Policy Brief/Working Paper

5. Elaborarea de articole, analize pe teme
europene, materiale suport (background
documents) pentru evenimentele IER, prezentari in
domeniul integrarii europene, efectuate de catre
expertii SSE

Pe baza de propuneri/solicitari/planificari (min 5)

6. Fructificarea si imbunatatirea apartenentei IER la
retelele de cercetare (TEPSA, EPIN, EADI)

Pe baza de propuneri/solicitari/planificari
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Serviciul Formare si Proiecte

Activitatea de formare in domeniul afacerilor europene

Perioada de desfasurare

Nr. crt. Tip activitate
Trim. | Trim. Il Trim. Il Trim. IV Observatii
Cursuri subventionate
1. Introducere in afaceri europene 1 1 Certificat de participare eliberat de IER
2. Norme si proceduri de tehnica legislativa 1 1 Certificat de participare eliberat de IER
3. Ingineria valorificarii deseurilor 1 1 Certificat de participare eliberat de IER
4. Sistemul juridic al Uniunii Europene 1 1 Certificat de participare eliberat de IER
5. Avertizarea de integritate in administratia publica 1 1 Certificat de participare eliberat de IER
6. Curs pilot 1 1 Certificat de participare eliberat de IER
Cursuri nesubventionate
1. Diplomatie si protocol 1 1 1 Certificat de participare eliberat de IER
2. Provocari de securitate cibernetica in domeniul afacerilor europene 1 Certificat de participare eliberat de IER
3. Prevenirea si combaterea coruptiei 1 Certificat de participare eliberat de IER
4. Protectia datelor personale in UE 1 Certificat de participare eliberat de IER
5. Alte cursuri la cerere 1 1 1 1 Certificat de participare eliberat de IER
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Serviciul Coordonare Traduceri

Perioada de desfasurare

Tip activitate
Trimestrul | Trimestrul Il Trimestrul lll Trimestrul IV

Traducere
3 200 de pagini standard (p.s.) traduse din urmatoarele domenii:
»  jurisprudenta Curtii Europene a Drepturilor Omului (CEDO);

>  documente privind Organizatia Natiunilor Unite (ONU) 800 p. traduse 800 p. traduse 800 p. traduse 800 p. traduse
»  alte tipuri de acte [documente interne (Newsletter, site IER

etc.), legislatie romaneasca etc.]
Revizie (juridica si/sau lingvistica)
3500 p.s. revizuite din urmatoarele domenii:
»  jurisprudenta CEDO; - - - -
>  documente ONU; 875 p. revizuite 875 p. revizuite 875 p. revizuite 875 p. revizuite
»  alte tipuri de acte [documente interne (Newsletter, site IER

etc.), legislatie romaneasca etc.]
Actualizari
700 p.s.” 200 150 150 200

» in special fise tematice, ghiduri jurisprudenta CEDO

Dezvoltarea bazei de date terminologice MultiTerm si actualizarea
terminologiei de pe site-ul IER 125 intrari 125 intrari 125 intrari 125 intrari
500 intrari terminologice

Activitdti de promovare si constientizare privind domeniul

lingvistic si/sau juridic

» 4articole, analize, sinteze, prezentari sustinute la evenimente
interne si/sau internationale si/sau publicate online

Contributii SCT la realizarea altor activitati specifice IER

> implicarea in consolidarea SCIM la nivelul IER;

> sprijinirea altor compartimente ale IER in implementarea
anumitor proiecte in care contributia SCT este considerata
necesara.

in functie de solicitarile primite se aloca resursele umane necesare si se ajusteaz, dac este cazul, desfisurarea
celorlalte activitati ale SCT.

" Nr. de p.s. actualizate va fi ajustat in functie de volumul de pagini necesar a fi traduse si revizuite ca urmare a aplicarii Legii 173 din 8 iunie 2022 pentru adoptarea unor masuri necesare
punerii in aplicare a Protocolului nr. 16 la Conventia pentru apararea drepturilor omului si a libertatilor fundamentale, adoptat la Strasbourg la 2 octombrie 2013 si semnat de Romania la
Strasbourg la 14 octombrie 2014.
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Serviciul Comunicare

Perioada de desfasurare

Tip activitate

Trimestrul | Trimestrul Il Trimestrul Il Trimestrul IV
Implementarea Planului de comunicare al IER Conform Anexa nr. 1 la Programul de activitate
Dezvoltarea Centrului de Documentare permanent

Promovarea produselor si serviciilor specifice IER
(publicatii, cursuri de formare, proiecte s.a.) permanent

Activitati de comunicare in cadrul proiectelor
implementate de IER Conform graficului de activitati pentru fiecare proiect in parte

Participarea la reuniunile organismelor la care IER
asigura reprezentarea la nivel national si/sau are

calitatea de membru (de ex. CdT, EPIN, EADI, Conform calendarului anuntat de organismele/institutiile partenere
ELRC, TEPSA s.a.)
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Anexa nr. 1 - Plan de comunicare IER?

octombrie 2023
online

Suedia, sem.ll Spania)

de cercetare, societatea

care detin Presedintia N :
’ ’ civila, mass-media

Consiliului UE

Nr. Data si locul Activitate Parteneri Grup tinta Observatii
crt. potentiali
Evenimente (conferinte, mese rotunde, dezbateri, seminarii etc.)
ianuarie - martie, Evenimente tematice pentru . , Administratia centrala si Teme identificate
. . Ministerul Afacerilor “ " g
1 noiembrie - promovarea rezultatelor Externe. alti parteneri locala, mediul academic si | conform temelor de
" | decembrie 2023, cercetarilor efectuate n cadrul AP de cercetare, societatea cercetare SPOS 2022 /
Bucuresti SPOS 2022 / 2023 civila, mass-media 2023
Obiectiv: promovarea
ae e - . - . o . iri isi rilor
aprilie - iunie, Ministerul Afacerilor Administratia centrala si spiritului 5 .valo lo
. . . . s « . 7~ . | europene si
septembrie - Seria de evenimente Externe, universitati, locala, mediul academic si | . ’ .. .

2. . . . . . ’ informarea cetatenilor
octombrie 2023 Dialoguri@IER centre de cercetare din | de cercetare, societatea cu privire la ’
online Romania civila, mass-media .p . R

principalele evolutii in
politicile europene
Ministerul Afacerilor . g
Teme identificate ca
Externe rioritare la nivel
mai - iunie, Reprezentanta CE in Administratia centrala si P .
. . . N ’ M " J . | national, conform
septembrie - Dezbateri, mese rotunde, ateliere | Romania locala, mediul academic si ’ .

3. . . < . o . ’ agendei MAE/DUE
octombrie 2023 pe problematica europeana Biroul de Legatura al de cercetare, societatea si/sau priorititi
Bucuresti Parlamentului European | civila, mass-media ’ 'p ’

’ N a . . tematice anuntate de
in Romania, alti CE ’
parteneri

L Institute de - . <
mai - iunie, . A , o Administratia centrala si
septembrie - Evenimente In parteneriat cercetare/organizaii locala mec]iul academi,c si | Teme de actualitate
4. P #Presedintia Consiliului UE (sem.l | din statele membre ’ ’

in agenda europeana

2 Orice modificari sunt posibile, in functie de prioritatile si agenda MAE/DUE - domeniul afaceri europene, precum si de oportunitatile care pot sa apara in planul comunicarii pe
parcursul anului 2023.
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Nr. Data si locul Activitate Parteneri Grup tinta Observatii
crt. potentiali
Oficiali si experti in
ocFombr?e/ EURT - masa rotunda romano- FES Romania, domeniul afacenlor Evemrpent cu
5. | noiembrie 2023 < _ , europene, economic, participare
. germana, editia a IX-a SWP Berlin . < . . <
Bucuresti ’ politica externa, internationala
securitate aparare.
. “ , Administratia centrala si Domemul de premiere
. Conferinta anuala a IER si a Xl-a - . < ” 7 . | va fi supus spre
decembrie 2023 . i . ’ . Ministerul Afacerilor locala, mediul academic si e
6. . editie a Premiilor de Excelenta . ’ aprobare Consiliului
Bucuresti ’ ’ Externe de cercetare, societatea . . .
’ IER - . de Administratie al
civila, mass-media IER 7
Activitati de comunicare in cadrul proiectelor implementate de IER
Ministerul Afacerilor
9 mai 2023 Proiect ED Bucuresti: Celebrare EXte.”?e.’ Pr!marla . . Conform Planului de
7. . . . ’ Municipiului Bucuresti Publicul larg . .
Bucuresti Ziua Europei s.a ’ actiune ED Bucuresti
. Actiuni de comunicare - proiecte Conform grafic de
8. | Bucuresti n o .
’ in implementare activitati/proiecte
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